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Resolucion Ministerial

Lima, 17 de enero del 2025

N° 00056-2025-DE

VISTOS:

El Oficio N° 03946-2024-MINDEF/VRD-DGPP de la Direccion General de Planeamiento
y Presupuesto; el Informe N° 00247-2024-MINDEF/VRD-DGPP-DIPRI de la Direccion de
Programacién de Inversiones; el Informe N° 00276-2024-MINDEF/VRD-DGPP-DIDOM de la
Direccién de Desarrollo Organizacional y Modernizacion; y, el Informe Legal N° 00079-2025-
MINDEF/SG-OGAIJ de la Oficina General de Asesoria Juridica.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacidn de la Gestién del Estado, declara al
Estado peruano en proceso de modernizacién en sus diferentes instancias, dependencias,
entidades, organizaciones y procedimientos, con la finalidad de mejorar la gestion publica y
construir un Estado democratico, descentralizado y al servicio del ciudadano;

Que, el Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, que aprueba el Reglamento del Sistema
Administrativo de Modernizacién de la Gestion Publica, sefiala en su articulo 7 que la gestion por
procesos tiene como propdsito organizar, dirigir y controlar las actividades de trabajo de una
entidad publica de manera transversal a las diferentes unidades de organizacidn, para contribuir
con el logro de los objetivos institucionales;

Que, el Decreto Supremo N° 103-2022-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacidn de la Gestién Publica al 2030 sefiala la necesidad de contar con un documento
metodoldgico que establezca lineamientos (definiciones, roles y fases) para la implementacion de
la gestidn por procesos en las entidades de la administracién publica, como herramienta de gestién
gue contribuye a mejorar la eficacia y eficiencia de la organizacién, facilitando el logro de los
objetivos estratégicos de la organizacién, en beneficio de los ciudadanos;

Que, mediante Resolucion de Secretaria de Gestién Publica N° 006-2018-PCM/SGP se
aprueba la Norma Técnica N° 001-2018-SGP denominada “Norma Técnica para la implementacion
de la gestion por procesos en las entidades de la administracion publica”, la cual establece
disposiciones técnicas para la implementacidn de la gestidn por procesos en las entidades de la
administracion publica, con la finalidad de contribuir con el cumplimiento de los objetivos
institucionales y, en consecuencia, generar un impacto positivo en la ciudadania;
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Que, los literales c) y d) del articulo 84 del Reglamento de Organizacion y Funciones
del Ministerio de Defensa, aprobado por el Decreto Supremo N° 006-2016-DE, establecen como
funciones de la Direccion de Desarrollo Organizacional y Modernizacidn de la Direccién General de
Planeamiento y Presupuesto la participaciéon en la formulacién e implementacién de la gestion por
procesos, asi como proponer la formulacién de lineamientos, directivas e instructivos técnicos en
materia de su competencia y sobre la base de las normas que el ente rector de modernizacién
emita;

Que, mediante Resolucidn Ministerial N° 1016-2024-DE, se aprueba la Directiva
General N° 00007-2024-MINDEF/VRD/DGPP “Directiva General para la implementacién de la
gestion por procesos en el Ministerio de Defensa”, en la cual se establecen las disposiciones
técnicas que permitan la implementacion de la gestion por procesos en el Ministerio de Defensa
para el cumplimiento de sus objetivos institucionales, a través de la optimizacién de los procesos y
fomentando una cultura de mejora continua en las unidades de organizacién de la entidad;

Que, el numeral 4.1.1 de la citada Directiva General establece que el Manual de
Procedimientos es un documento que contiene la descripcién detallada y estandarizada de un
proceso de nivel 0 desagregado hasta el ultimo nivel n (procedimientos). Describe en forma
secuencial y légica, las actividades que conforman los procesos que deben guardar coherencia con
los dispositivos legales que establecen las competencias y funciones del Ministerio;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 01193-2024-DE, se aprueba el Mapa de
Procesos del Ministerio de Defensa, el cual identifica dentro de los procesos de soporte, el proceso
“E04 Gestion de la programaciéon de inversiones”, bajo responsabilidad de la Direccion de
Programacion de Inversiones de la Direccidn General de Planeamiento y Presupuesto;

Que, por medio del Informe N° 0247-2024-MINDEF/VRD-DGPP-DIPRI, la Direccién de
Programacion de Inversiones sustenta y propone la aprobacion del Manual de Procedimientos “E04
Gestion de la programacion de inversiones”, y precisa que el mismo fue elaborado con la asistencia
técnica de la Direccion de Desarrollo Organizacional y Modernizacién de la Direccidon General de
Planeamiento y Presupuesto;

Que, a través del Informe N° 00276-2024-MINDEF/VRD-DGPP-DIDOM, la Direccién de
Desarrollo Organizacional y Modernizacién concluye que la propuesta de Manual de
Procedimientos “E04 Gestion de la programacion de inversiones” ha sido elaborada de acuerdo a
las disposiciones establecidas y conforme a lo exigido en la Directiva General N° 00007-2024-
MINDEF/VRD/DGPP “Directiva General para la implementacién de la gestidn por procesos en el
Ministerio de Defensa”; por lo que, en el marco de sus competencias, emite opinidn favorable;

Que, mediante Informe Legal N° 00079-2025-MINDEF/SG-OGAJ, la Oficina General de
Asesoria Juridica considera legalmente viable aprobar, por resolucidon ministerial, el proyecto de
Manual de Procedimientos “E04 Gestion de la programacion de inversiones”, presentado por la
Direccién de Programacion de Inversiones de la Direcciéon General de Planeamiento y Presupuesto,
en tanto ha sido formulado de acuerdo a lo establecido en la Directiva General N° 00007-2024-
MINDEF/VRD/DGPP, en concordancia con la Norma Técnica N° 001-2018-SGP;

Con el visado del Despacho Viceministerial de Recursos para la Defensa; de la Direccion
General de Planeamiento y Presupuesto; y, de la Oficina General de Asesoria Juridica del Ministerio
de Defensa;
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De conformidad con lo dispuesto en el numeral 37) del articulo 10 del Decreto
Legislativo N° 1134, que aprueba la Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Defensa; v,
el literal kk) del articulo 11 del Reglamento de Organizacidn y Funciones del Ministerio de Defensa,
aprobado por Decreto Supremo N° 006-2016-DE;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Manual de Procedimientos del Proceso Estratégico “E04
Gestion de la programacion de inversiones”, que en Anexo forma parte integrante de la presente
Resolucién Ministerial.

Articulo 2.- Disponer la publicacién de la presente Resolucién Ministerial y su Anexo
en la sede digital del Ministerio de Defensa (www.gob.pe/mindef).

Registrese, comuniquese y archivese.
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Objetivo

El presente Manual de Procedimientos (MAPRO) tiene como objetivo
establecer y describir los procedimientos del proceso estratégico de nivel O
“EO4 Gestidon de la programacién de inversiones” a fin de conftribuir al
cumplimiento de los objetivos del Ministerio de Defensa.

Asimismo, el MAPRO brinda multiples beneficios, tales como:

Formalizar y estandarizar los procedimientos del proceso de nivel 0 “E04
Gestion de la programacioén de inversiones”.

Brindar un instrumento de gestion y orientacion al personal que interviene
directa e indirectamente en la ejecucion de los procedimientos del
proceso de nivel 0 “E04 Gestidon de la programacion de inversiones™.

Contribuir a las acciones de induccidén, adiestramiento y orientacion del
nuevo personal que ingresa a la Direccion de Programacion de
Inversiones sobre los procedimientos en que participard, permitiéndoles
conocer con claridad las actividades y responsabilidades del cargo al
que han sido asignados.

Brindar informacion base para el diseno, rediseno e implementacion de
sistemas de gestion, organizaciéon interna del trabajo, mejoramiento de
los sistemas, procedimientos y métodos de gestion.

Contar con una herramienta que permita desarrollar acciones de mejora
continua.

Alcance

El presente Manual de Procedimientos es de alcance para la Direccion
General de Planeamiento y Presupuesto y Direccion de Programacion de
Inversiones.

Siglas y definiciones

3.1. Siglas

- AE: Activos Estratégicos.

- AP: Areas Productivas.

- Bl: Banco de Inversiones.

- DGPMI: Direccion General de Programacion Mulfianual de Inversiones.
- DGPP: Direccion General de Planeamiento y Presupuesto.

- DIPRI: Direccion de Programacién de Inversiones

- DM: Despacho Ministerial.

- ILAA.: Instituciones Armadas.

- IOARR: Inversion de  Opfimizacion, Ampliacion  Marginal,

Rehabilitacion y Reposicion.

- MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.
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MINDEF: Ministerio de Defensa.

MPMI: Médulo de Programacion de Inversiones.

OPMI: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones.
Pl: Proyecto de Inversion.

PMI: Programa Multianual de Inversiones.

RM: Resolucion Ministerial.

SISTRADOC: Sistema de Tramite Documentario.

SNPMGI: Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones.

UEI: Unidades Ejecutoras de Inversiones.
UF: Unidades Formuladoras.
UP: Unidad Productora.

VRD: Viceministerio de Recursos para la Defensa.

3.2. Definiciones

Actividades: Es el conjunto arficulado de tareas permanentes,
continuas, interrelacionadas y secuenciales que consumen 10s
insuMos necesarios (recursos humanos, tecnoldgicos y financieros)
para la generacién de los productos.

Alcance del procedimiento: Areas involucradas en el proceso.
Base normativa: Disposiciones legales que regulan el procedimiento.

Bienes: Son los productos tangibles que responden a las necesidades
y expectativas de las personas y que son entregados por las enfidades
publicas, en cumplimiento de sus funciones. Para la provision de
bienes se podrian requerir de servicios para asegurar su adecuada
entrega.

Diagrama de flujo del procedimiento: Es la representacién grdfica que

muestra la secuencia de actividades del procedimiento,
considerando la informacién de la Ficha de Procedimiento. La
cantidad y nombres de las actividades descritas en la representacion
grdfica debe coincidir con la Ficha de Procedimiento.

Dueno del proceso: Es quien tiene la responsabilidad y la autoridad
definidas para disenar, implementar, controlar y mejorar los procesos
a su cargo, con el propdsito de asegurar que se cumpla su resultado
previsto.

Elemento de entrada: Elementos que dan inicio al procedimiento,
pueden ser tangible (expedientes, formularios, solicitudes, escritos,
reclamos, denuncias, etc.) o intangibles (informacién).

Ficha de Procedimiento: Documento que describe los elementos que
conforman los procedimientos.

Gestion por procesos: Forma de planificar, organizar, dirigir y controlar
las actividades de trabajo de manera transversal y secuencial a las
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diferentes unidades de organizacion, para contribuir con el propdsito
de satisfacer las necesidades y expectativas de los ciudadanos, asi
como con el logro de los objetivos institucionales.

Inventario de procesos: Es el documento que muestra los procesos de
la entidad. El inventario de procesos del mapa de procesos identifica
los procesos de nivel 0 hasta el nivel n-1. Por ofro lado, el inventario de
procesos del Manual de Procedimientos (MAPRQO) identifica los
procesos desde el nivel 0 hasta el Ultimo nivel.

Manual de Procedimientos (MAPRO): Documento que contiene la
descripcion detallada y estandarizada de un proceso de nivel O
desagregado hasta el Ultimo nivel n (procedimientos). Describe en
forma secuencial y logica, las actividades que conforman los
procesos que deben guardar coherencia con los dispositivos legales
que establecen las competencias y funciones del Ministerio.

Procedimiento: Es la descripcion documentada de cémo deben
ejecutarse las actividades que conforman un proceso, tomando en
cuenta los elementos que lo componen y su secuencialidad,
permitiendo de esta manera una operacidén coherente.

Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas y que
inferactUan, las cuales fransforman elementos de entrada en
productos o servicios, luego de la asignacion de recursos.

Procesos Estratégicos: Son los que definen las politicas, el
planeamiento institucional, las estrategias, los objetivos y metas de la
entidad, que aseguran la provision de los recursos necesarios para su
cumplimiento y que incluyen procesos destinados al seguimiento,
evaluaciéon y mejora de la entidad.

Procesos Misionales: Son los que se encargan de elaborar los
productos (bienes, servicios) previstos por la entidad, por lo que tienen
una relaciéon directa con las personas que los reciben.

Procesos de Soporte: Son los que proporcionan los recursos para
elaborar los productos previstos por la entidad.

Producto: Resultado de un proceso, entendido como los bienes y
servicios que recibe una persona y que satisfacen sus necesidades y
expectativas, lo que contribuye al logro de los objetivos institucionales
y a la generacion de bienestar para la sociedad. Esta definicidon
incluye como productos también a las politicas y a las regulaciones.

Proveedor del procedimiento: Proporciona los elementos de entrada
para la ejecucién del procedimiento. El proveedor puede ser una
persona, una organizacion, un proceso, entre otros.

Servicios: Son los productos intangibles entregados por las enfidades
publicas alas personas, en el marco de sus competencias y funciones
sustantivas que, al satisfacer sus necesidades y expectativas, generan
valor publico.

Usuario/cliente: Receptor final del producto, puede ser una persona,
un grupo de personas, una organizacion, un proceso, entre ofros.
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4.

Base Legal

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.
Ley N° 29158, Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo.

Decreto Legislativo N° 1134, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Defensa.

Decreto Supremo N° 030-2002-PCM, Decreto Supremo que aprueba el
Reglamento de la Ley Marco de Modernizacion de la Gestidon del Estado.

Decreto Supremo N° 006-2016-DE, Decreto Supremo que aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Defensa.

Decreto Supremo N° 123-2018-PCM, Decreto Supremo que aprueba el
Reglamento del Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestidon
Publica.

Decreto Supremo N° 103-2022-PCM, Decreto Supremo que aprueba la
Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 2030.

Resoluciéon de Secretaria de Gestion Publica N° 006-2018-PCM/SGP,
Resolucidn que aprueba la Norma Técnica N° 001-2018-SGP, Norma
Técnica para la implementacion de la gestidon por procesos en las
entidades de la administracion publica.

Resolucion Ministerial N° 726-2016-DE/SG, que establece la adecuacion
orgdnica y funcional del Ministerio de Defensa.

Resolucion Ministerial N° 1016-2024-DE, que aprueba la Directiva Generall
N° 00007-2024-MINDEF/VRD/DGPP denominada “Directiva General para
la implementacion de la gestion por procesos en el Ministerio de
Defensa”.

Resolucion Ministerial N° 01193-2024-DE, que aprueba el Mapa de
Procesos del Ministerio de Defensa.
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5. Inventario de procesos del proceso de nivel 0 “E04 Gestion de la programacion de inversiones”
NIVEL 1 NIVEL 2 PROCEDIMIENTO RELACIONADO
Cédigo Progeso de Dueno del cédigo Progeso de Dueno del Cédigo Procedimiento
Nivel 1 proceso Nivel 2 proceso
E04.01.00.01 Definicién de Unidades Productoras y activos estratégicos
Desarrollo de .
. Director(a) de la
metodologias Direccién de
E04.01 | sectoriales en I e N i E04.01.00.02 | Elaboracién de Listado de Unidades Productoras
. Programacion
materia de :
. ) de Inversiones . o . .
inversiones Elaboracion o actualizacién de estdndares de calidad y
E04.01.00.03 : L
niveles de servicio del Sector Defensa
; Evaluaciéon de la calidad de la declaratoria de viabilidad
- Director(a) de la
Evaluacion de la Direccié(n )de F04.02.00.01 | o 'p) y aprobacién de IOARR
E04.02 | calidad de las e | — ]
. : Programacion
INVersiones de Inversiones E04.02.00.02 | Evaluacion ex post de las inversiones del Sector Defensa
E04.03.00.01 Elaboracion y aprobacién de indicadores de brechas
Director(a) de la E04.03.00.02 | Elaboracién y publicacién de diagnéstico de brechas
Programacién Direccién de
E04.03 > - S e B
de inversiones Programacion
de Inversiones E04.03.00.03 | Elaboracién y aprobacién de criterios de priorizacion
E04.03.00.04 Elaboracion dg la Cartera de inversiones y aprobacion del
Programa Multianual de Inversiones (PMI)
Director(a) de la E04.04.00.01 | Monitoreo de la ejecucién fisica y financiera de inversiones
Seguimiento de Direccidén de
E04.04 | . . R e e
inversiones Programacién
de Inversiones E04.04.00.02 | Seguimiento de cierre de brechas
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6.

Fichas de procedimientos y diagramas de flujo

6.1. Proceso E04.01 Desarrollo de metodologias sectoriales en materia de
inversiones

6.1.1. Procedimiento E04.01.00.01 Definicion de Unidades Productoras y
activos estratégicos

SO - [— ) o Cédigo: FOR-DIDOM-04
@ PERU [Winktetio ds Betense Ficha de Procedimientos
Version: 1

Cadigo: E04.01.00.01 Version: 1

Nombre del procedimiento: | Definicion de Unidades Productoras y activos estratégicos

Dueno del procedimiento: Director(a) de la Direccién de Programacion de Inversiones

Objetivo del procedimiento:

Identificar, conceptualizar y definir los Catdlogos de Unidades Productoras y sus respectivos Activos
Estratégicos asociados, encargados de proveer los servicios que brinda el Ministerio de Defensa.

Alcance del procedimiento:

Despacho Ministerial

Direccion General de Planeamiento y Presupuesto
Direccidén de Programacién de Inversiones
Unidades Formuladoras del Sector

Unidades Ejecutoras de Inversiones del Sector

Base Normativa:

1.

Decreto Legislativo N° 1134, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizacién y Funciones
del Ministerio de Defensa.

Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestidn de Inversiones.

Decreto Supremo N° 006-2016-DE, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Ministerio de Defensa.

Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento del D.L. N° 1252, Decreto Legislativo
que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones.

Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva N° 001-2019-EF/63.01,
Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidén de Inversiones.

Resolucion Directoral N° 0006-2023-EF/63.01, que aprueba los Lineamientos para el Inventario de
Unidades Productoras y Activos Estratégicos.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones modificatorias, de ser el caso.

Siglas y definiciones:

Siglas

R

AE: Activos Estratégicos.

DGPMI: Direccion General de Programacién Mulfianual de Inversiones.
MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

OPMI: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones.
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Siglas y definiciones:

5. SNPMGI: Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones.

6. UEl: Unidad Ejecutora de Inversiones.

7. UF: Unidad Formuladora.

8. UP: Unidad Productora.

Definiciones

1. Activos: En el marco del SNPMGI, se entiende por activo al recurso resultante de acciones
econdmico-financieras pasadas del cual se espera futuros beneficios econdmicos y sociales.

2. Activos Estratégicos: Un activo califica como AE cuando directa o indirectamente se constituye
en un factor limitante de la capacidad de produccion del servicio que brinda una UP.

3. Catdlogo de UP y AE: Es un mddulo del aplicativo informdtico del SNPMGI que es administrado por
la DGPMI y el cual contiene el registro de la informacién conceptual de las UP vy los respectivos AE.

4. Unidad Productora: Es el conjunto de recursos o factores de produccién (infraestructura, equipos,

personal, organizacion, capacidades de gestidn, entre otros), que, articulados entre si, tienen la
capacidad de proveer bienes o servicios a la poblacién objetivo.

Requisitos para iniciar el procedimiento

Proveedor Elemento de entrada

- Instituciones Armadas

- Normas técnicas sectoriales

- Direccién General de Programacién Multianual
de Inversiones (DGPMI-MEF)

- Lineamientos para el Inventario de unidades
productoras y activos estratégicos

Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad Umd?'d de Responsable
organizacion
Inicio
Formular proyecto de oficio multiple dirigido a las UEIl y UF Especialista en
del Sector Defensa ife
1. OPMI (DIPRI) Erogr.omc?on dy
Formular proyecto de oficio multiple dirigido a las UEl y UF, | eguimiento €
comunicando las acciones a redlizar para la elaboracion NVersiones
del catdlogo de UP y AE.
Remitir oficio multiple a la DGPP
Revisar proyecto de oficio multiple, en caso de encontrar )
2. | observaciones, se debe coordinar la subsanacion | OPMI (DIPRI) | Director(q)
correspondiente, una vez conforme, remitir oficio multiple
ala DGPP.
Remitir oficio multiple al Despacho del VRD
. . L Director(a)
3. | Remitir proyecto de oficio multiple al Despacho del VRD | DGPP General
para su remisién a las UEl y UF del Sector Defensa.
Remitir oficio multiple a las UEl y UF del Sector Defensa
4. o . VRD Viceministro(a)
Remitir oficio multiple a las UEI y UF del Sector Defensa.
sGestﬁor;)qrfreuniones de asistencia técnica a las UEl y UF del Especialista en
ector Detesa Programacion vy
S. . . . o OPMI (DIPRI) .
Gestionar reuniones de asistencia técnica a las UEl y EF del Seguimienfo  de
Sector Defensa con el fin de: Inversiones
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Actividades del procedimiento

NO

Descripcion de la actividad

Unidad de
organizacion

Responsable

- Dar a conocer los lineamientos establecidos en la
normativa vigente en relacién alas UP y AE.

- Asistir en la definicion de UP y AE del Sector Defensa.

- Solicitarinsumos para la elaboracién de la propuesta del
catdlogo de UP y AE.

Consolidar y revisar la relaciéon de UP remitidas por las UEI
y EF del Sector Defensa

Consolidar y revisar la relaciéon de UP identificadas vy
conceptudlizadas por las UEl y EF del Sector Defensa,
considerando su descripcion y alcance, la descripcién de
los servicios que provee, los factores de produccién que
comprende y la capacidad de produccidn con sus
respectivas unidades de medida.

En caso de encontrar observaciones, se debe coordinar la
subsanacion correspondiente.

OPMI (DIPRI)

Especialista en
Programacion vy
Seguimiento de
Inversiones

Elaborar propuesta de catdlogo de UP

Elabora la propuesta de catdlogos de UP, segin formato,
conteniendo como minimo la siguiente informacién:

- Funcién

- Division funcionall

- Grupo funcional

- Sector

- Servicio

- Tipologia

- Nombre de UP (genérica)

- Nombre del Servicio que brinda la UP

- Descripcidn del servicio de la UP

- Subproceso de produccién

- Unidad de medida de la capacidad de producciéon de
la UP

OPMI (DIPRI)

Especialista en
Programacién vy
Seguimiento de
Inversiones

Revisar y remitir propuesta de catdlogo de UP a las UEl y UF
del Sector Defensa

Revisar propuesta de catdlogo de UP, en caso de
encontrar observaciones, se debe coordinar la
subsanacion correspondiente, una vez conforme remitir
propuesta a las UEl y UF, mediante oficio multiple a través
de la DGPP.

OPMI (DIPRI)

Director(q)

Coordinar ajustes a la propuesta de catdlogo de UP

Coordinar con las UEl y UF la revisidén y ajustes necesarios a
la propuesta de catdlogo de UP del Sector Defensa.

OPMI (DIPRI)

Especialista  en
Programacion y
Seguimiento de
Inversiones

Revisar y remitir propuesta de catdlogo de UP a la DGPMI -
MEF

Revisar propuesta de catdlogo de UP, en caso de
encontrar observaciones, se debe coordinar la
subsanacién correspondiente, una vez conforme remitir
propuesta, mediante correo electrénico, a la DGPMI-MEF
para su validacion.

sExisten observaciones y/o comentarios de la DGPMI-MEF?2
- Si: Continuar con la actividad 11.

OPMI (DIPRI)

Director(a)
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Actividades del procedimiento

NO

Descripcion de la actividad

Unidad de
organizacion

Responsable

- No: Continuar con la actividad 12.

Coordinar ajustes a la propuesta de catdlogo de UP

Coordinar con las UEl y UF los ajustes necesarios a la
propuesta de catdlogo de UP en base a las observaciones
y/o comentarios remitidos por la DGPMI-MEF, una vez
validado por la DGPMI-MEF.

Continuar con la actividad 12.

OPMI (DIPRI)

Especialista en
Programacion vy
Seguimiento de
Inversiones

Gestionar reuniones de asistencia técnica para la

formulacién del catdlogo de AE

Gestionar reuniones de asistencia técnica a las UEl y EF del
Sector Defensa a fin de identificar y conceptualizar la
descripciéon de los AE, identificando los elementos que lo
conforman, de corresponder, las equivalencias con sus
Normas Técnicas, entre otra informacidn relevante.

OPMI (DIPRI)

Especialista en
Programacion vy
Seguimiento de
Inversiones

Elaborar propuesta de catdlogo de AE

Elabora la propuesta de catdlogo de AE conteniendo
como minimo la siguiente informacién:

- Funcién

- Divisién funcional

- Grupo funcional

- Sector

- Servicio

- Tipologia

- Unidad Productora

- Subproceso de produccién

- Descripcién de Subproceso de producciéon
- Activos Estratégicos

- Tipo de activos (mueble, inmueble u obra civil)
- Descripcién del activo

- Unidad de medida

- Tipo de factor de produccién

- Inventario de AE

OPMI (DIPRI)

Especialista  en
Programacion  y
Seguimiento de
Inversiones

Revisar y remitir propuesta de catdlogo de AE a las UEl y UF
del Sector Defensa

Revisar propuesta de catdlogo de AE en caso de
encontrar observaciones, se debe coordinar la
subsanacién correspondiente, una vez conforme remitir
propuesta a las UEl y UF, mediante oficio multiple a través
de la DGPP.

OPMI (DIPRI)

Director(a)

Coordinar ajustes a la propuesta de catdlogo de AE

Coordinar con las UEl y UF la revisidn y ajustes necesarios a
la propuesta de catdlogo de AE del Sector Defensa.

OPMI (DIPRI)

Especialista en
Programacion y
Seguimiento de
Inversiones

Revisar y remitir propuesta de catdlogo de AE a la DGPMI
- MEF

Revisar propuesta de catdlogo de AE, en caso de
encontrar observaciones, se debe coordinar la
subsanacién correspondiente, una vez conforme remitir

OPMI (DIPRI)

Director(a)
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Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad Umd?d d.e, Responsable
organizacion
propuesta, mediante correo electrénico, a la DGPMI-MEF
para su validacion.
sExisten observaciones y/o comentarios de la DGPMI-MEF?2
- Si: Continuar con la actividad 17.
- No: Continuar con la actividad 18.
Coordinar ajustes a la propuesta de catdlogo de AE
. . . Especialista en
Coordinar con las UEl y UF los ajustes necesarios a la Programacion  y
17. | propuesta de catdlogo de AE en base a las observaciones | OPMI (DIPRI) Seguimiento  de
y/o comentarios remitidos por la DGPMI-MEF, una vez Inversiones
validado por la DGPMI-MEF, continuar con la actividad 15.
Formular proyecto de oficio multiple comunicando el
catdlogo de UP y AE validado Especialista en
Programacién
18. | Formular el proyecto de oficio multiple a las UEl y UF | OPMI (DIPRI) Seg%imiemo d;/
comunicando el catdlogo de UP y AE validado por la Inversiones
DGPMI — MEF.
Revisar y remitir oficio multiple a la DGPP
Revisar proyecto de oficio multiple comunicando el
19 catdlogo de UP y AE validado por la DGPMI-MEF, en caso OPMI (DIPRI) Director(a)
" | de encontrar observaciones, se debe coordinar la
subsanacién correspondiente, una vez conforme remitir
propuesta a la DGPP, adjuntando el catdlogo de AE y UP.
Comunicar el catdlogo de UP y AE a las UEl y UF
. . - -~ Director(q)
20. | Comunicar mediante oficio multiple a las UEl y UF el | DGPP General
catdlogo de AE y UP validado por la DGPMI — MEF.

Fin de procedimiento

Producto

Usuario/Cliente

- Catdlogo de unidades productoras y activos
estratégicos, aprobado

- Unidades Formuladoras
- Unidades Ejecutoras de Inversiones del Sector

Formatos utilizados

Formato de Catdlogo de Unidades Productoras

Proceso relacionado

E04.01 Desarrollo de metodologias sectoriales en materia de inversiones
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6.1.2. Procedimiento E04.01.00.02 Elaboracion de listado de Unidades

Productoras
RO - [ Cédigo: FOR-DIDOM-04
@ PERU [Winitetio de Deiensa Ficha de Procedimientos
Version: 1
Cadigo: E04.01.00.02 Version: 1

Nombre del procedimiento: | Elaboraciéon de Listado de Unidades Productoras

Dueno del procedimiento: Director(a) de la Direccién de Programacion de Inversiones

Objetivo del procedimiento:

Identificar, conceptualizar y definir el Listado de Unidades Productoras, encargadas de proveer los
servicios que brinda el Ministerio de Defensa.

Alcance del procedimiento:

- Despacho Ministerial

- Direccién General de Planeamiento y Presupuesto
- Direccién de Programacién de Inversiones

- Unidades Formuladoras del Sector

- Unidades Ejecutoras de Inversiones del Sector

Base Normativa:

1. Decreto Legislativo N° 1134, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizacion y Funciones
del Ministerio de Defensa.

2. Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestidn de Inversiones.

3. Decreto Supremo N° 006-2016-DE, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Ministerio de Defensa.

4. Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento del D.L. N° 1252, Decreto Legislativo
que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones.

5. Resolucién Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva N° 001-2019-EF/63.01,
Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

6. Resolucion Directoral N° 0006-2023-EF/63.01, que aprueba los Lineamientos para el Inventario de
Unidades Productoras y Activos Estratégicos.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones modificatorias, de ser el caso.

Siglas y definiciones:

Siglas

AE: Activos Estratégicos.

DGPMI: Direccion General de Programacién Mulfianual de Inversiones.

DIPRI: Direccién de Programacién de Inversiones.

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

OPMI: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones.

SNPMGI: Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones.
UEIl: Unidad Ejecutora de Inversiones.

UF: Unidad Formuladora.

© N A WDN -
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Siglas y definiciones:

9. UP: Unidad Productora.

Definiciones

1. Activos: En el marco del SNPMGCI, se entiende por activo al recurso resultante de acciones
econdmico-financieras pasadas del cual se espera futuros beneficios econdmicos y sociales.

Activos Estratégicos: Un activo califica como AE cuando directa o indirectamente se constituye

en un factor limitante de la capacidad de produccidn del servicio que brinda una UP.

Catdlogo de UP y AE: Es un mddulo del aplicativo informdtico del SNPMGI que es administrado por

la DGPMI y el cual contiene el registro de la informacién conceptual de las UP y los respectivos AE.

Unidad Productora: Es el conjunto de recursos o factores de produccidn (infraestructura, equipos,

personal, organizacién, capacidades de gestion, entre otros), que, articulados entre si, tienen la
capacidad de proveer bienes o servicios a la poblacion objetivo.

Requisitos para iniciar el procedimiento

Proveedor

Elemento de e

ntrada

- E04.01.00.01 Definicion de
Productoras y activos estratégicos

Unidades

- Catdlogo de Unidades Productoras y Activos
Estratégicos aprobado

- Direccién General de Programacién Multianual
de Inversiones (DGPMI-MEF)

- Lineamientos para el Inventario de unidades
productoras y activos estratégicos

Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad

Unidad de
organizacion

Responsable

Inicio

Gestionar reuniones de asistencia técnica a las UEl y UF del
Sector Defesa

Gestionar reuniones de asistencia técnica a las UEl y EF del
Sector Defensa con el fin de:

- Dar a conocer los lineamientos establecidos en la
normativa vigente en relacién alas UP y AE.

- Asistir en la elaboracion del Listado de UP y AE del Sector
Defensa.

- Solicitarinsumos para la elaboracién de la propuesta del
Listado de UP.

OPMI (DIPRI)

Especialista
Programacién
Seguimiento
Inversiones

en

Y
de

Elaborar propuesta de Listado de UP

Elabora la propuesta de Listado de UP, registrando en el
Formato 11-Ala ubicacion georreferenciada de cada una
de las UP existentes en el dmbito territorial de su
competenciay la identificacion de la entidad responsable
de la operacién y mantenimiento.

OPMI (DIPRI)

Especialista
Programacion
Seguimiento
Inversiones

en

Y
de

Revisar y remitir propuesta de Listado de UP a las UEIl y UF
del Sector Defensa

Revisar propuesta de Listado de UP, en caso de enconftrar
observaciones, se debe coordinar la subsanacion
correspondiente, una vez conforme remitir propuesta a las
UEl y UF, mediante correo electrénico.

OPMI (DIPRI)

Director(q)
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Actividades del procedimiento

2 Unidad de
o s . .
N Descripcion de la actividad organizacién Responsable
Coordinar ajustes a la propuesta de Listado de UP Especialista en
4. Coordinar con las UEl y UF la revision y ajustes necesarios a | OPMI (DIPRI) Séog%ri?nr%?ﬁ;on d?e/
la propuesta de Listado de UP del Sector Defensa. Inversiones
Formular proyecto de oficio multiple comunicando la
propuesta de Listado de UP o
Especialista en
Formular el proyecto de oficio multiple a las UEl y UF, Programacién  y
o comunicando el Listado de UP del Sector Defensa. OPMI (DIPRI) Seguimiento  de
Imprimir el Listado de UP y adjuntarlo al proyecto de oficio Inversiones
multiple.
Firmar y remitir propuesta de Listado de UP a la DGPP
Firmar la propuesta de Listado de UP del Sector Defensa,
6. | ensenal de aprobacién. OPMI (DIPRI) Director(a)
Remitir propuesta a la DGPP, mediante oficio, adjuntando
el proyecto de oficio multiple.
Aprobar propuesta de Listado de UP
Firmar propuesta de Listado de UP en senal de aprobacién
y remitirlo mediante oficio multiple a las UEl y UF del Sector
Defensa.
Nota: Debido a que el Listado de UP del Sector Defensa es Direct
7. un documento de cardcter SECRETO por comprender | DGPP Glrec orl(o)
informacion relacionada con la Seguridad Nacional, de enera
conformidad con lo dispuesto en los literales f) y g) del
numeral 1 del articulo 15° del TUO de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién PuUblica,
aprobado por DS N° 021-2019-JUS, no es remitido a la
DGPMI.
Comunicar el Listado de UP a las UEl y UF
. . . - . Director(a)
8. | Comunicar mediante oficio multiple alas UEl y UF el Listado | DGPP General
de UP validado por la DGPMI — MEF.

Fin de procedimiento

Producto

Usuario/Cliente

- Listado de Unidades Productoras aprobado

- Unidades Formuladoras
- Unidades Ejecutoras de Inversiones del Sector

Formatos utilizados

Formato de Catdlogo de Unidades Productoras

Proceso relacionado

E04.01 Desarrollo de metodologias sectoriales en materia de inversiones
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6.1.3. Procedimiento E04.01.00.03 Elaboraciéon o actualizacion de
estandares de calidad y niveles de servicio del Sector Defensa

o] , o Cédigo: | FOR-DIDOM-04
@ PERU [Winitetio de Deiensa Ficha de Procedimientos
Version: 1

Cadigo: E04.01.00.03 Version: 1

Elaboracién o actudlizacion de estdndares de calidad y niveles de

NemlEe el preseel iz servicio del Sector Defensa

Dueno del procedimiento: Director(a) de la Direccién de Programacion de Inversiones

Objetivo del procedimiento:

Establecer los estdndares de calidad minimos que deben tener los factores productivos del Sector
Defensa asi como el alcance y las caracteristicas de los servicios a ser provistos.

Alcance del procedimiento:

- Direccién General de Planeamiento y Presupuesto
- Direccién de Programacién de Inversiones
- Instituciones Armadas

Base Normativa:

1. Decreto Legislativo N° 1134, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizacion y Funciones
del Ministerio de Defensa.

2. Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones.

3. Decreto Supremo N° 006-2016-DE, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Ministerio de Defensa.

4. Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento del D.L. N° 1252, Decreto Legislativo
que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones modificatorias, de ser el caso.

Siglas y definiciones:

Siglas

DGPMI: Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones.

DGPP: Direccion General de Planeamiento y Presupuesto.

DIPRI: Direccidén de Programacion de Inversiones.

ILAA.: Instiftuciones Armadas.

MEF: Ministerio de Economia.

OPMI: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones.

PMI: Programacion Multianual de Inversiones.

SISTRADOC: Sistema de Trdmite Documentario.

SNPMGI: Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidon de Inversiones.

VPN AN~

Definiciones

1. Estdndares de Calidad: Son las normas, caracteristicas o especificaciones técnicas minimas
inherentes a los factores productivos (infraestructura, equipamiento, entre otros).
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Siglas y definiciones:

2. Nivel de Servicio: Es la condicién o exigencia que se establece para definir el alcance vy las
caracteristicas de los servicios a ser provistos.

3. Programa Multianual de Inversiones: Contiene el diagndstico de la situacién de las brechas de
infraestructura y/o de acceso a servicios, los criterios de priorizacion y la cartera de inversiones bajo
la responsabilidad funcional de un Sector, o a cargo de un GR, GL o empresa puUblica bajo el
dmbito del FONAFE, incluido ESSALUD, a que se refiere el pdrrafo 15.1 del articulo 15 del presente
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252.

Requisitos para iniciar el procedimiento

Proveedor

Elemento de entrada

Instituciones Armadas

Normas técnicas sectoriales

Direccién General de Programacion Multianual
de Inversiones

Directiva General del SNPMGI

Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad Umd(.]d de Responsable
organizacion
Inicio
Preparar cronograma de reuniones de sensibilizacion Especialista en
1. | Preparar, en coordinacion conlas ll.AA., el cronograma de | OPMI (DIPRI) SProgr.or'noc?on dy
reuniones de sensibilizacién sobre el proceso de Iegwmen © €
actualizacién de los Niveles de Servicio y Estdndares de nversiones
Calidad Sectorial.
Ejecutar reuniones de sensibilizacion y coordinacién con
las ILAA. Especialista en
2 Ejecutar reuniones de sensibilizacién y coordinacién con OPMI (DIPRI) PTOQF_OWOCiéﬂ Y
" | lasll.AA. a fin de obtener la informacién necesaria para la Seguimienfo  de
actudlizacién de los Niveles de Servicio y Estdndares de Inversiones
Calidad Sectorial.
Recibir y revisar informacién de las Il.AA.
o . . L . Especialista en
Recibir y revisar la informacioén brinda por las IILAA., en caso Programacion vy
3. | de encontrar observaciones, se debe coordinar la | OPMI (DIPRI) Seguimiento  de
subsanacién  correspondiente, una vez conforme, Inversiones
continuar con la actividad 4.
Elaborar propuesta de Fichas de Niveles de Servicio y
Estandares de Calidad Sectorial Especialista .
4 Elaborar la propuesta de Fichas de Niveles de Servicio y OPMI (DIPRI) Progr.omocién Y
" | Estdndares de Calidad Sectorial Defensa, en base a la Seguimienfo  de
informacion  proporcionada por las ILAA. y en Inversiones
coordinacién con estas.
Presentar y validar propuesta de Fichas de Niveles de
Servicio y Estandares de Calidad Sectorial
L . Especialista en
Presentar en reunion a las IIlLAA. la propuesta de Fichas de Programacion
5. | Niveles de Servicio y Estdndares de Calidad Sectorial, en | OPMI (DIPRI) Seguimiento  de
caso de encontrar observaciones, se debe coordinar la Inversiones
subsanacién correspondiente, una vez conforme se
procede a firmar el Acta de validacién.
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Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad Umd?d d.e, Responsable
organizacion
Remitir propuesta de Fichas a los especiadlistas de la
OPMI(DIPRI) que corresponda Especialista en
6 Remitir, mediante correo electrénico, la propuesta de OPMI (DIPRI) PTOQT_OWOCiéﬂ y
" | Fichas de Niveles de Servicio y Estdndares de Calidad Seguimiento  de
Sectorial a los especialistas de la OPMI(DIPRI) que Inversiones
corresponda, para su revisidn y aportes respectivos.
Revisar propuesta de Fichas de Niveles de Servicio y
Estandares de Calidad Sectorial
Revisar propuesta de Fichas de Niveles de Servicio vy o
7. | Estdndares de Calidad Sectorial, en caso de encontrar | OPMI (DIPRI) | Especialistas
observaciones, se debe coordinar la subsanacion
correspondiente, una vez conforme remitir la validacion
mediante correo electrénico, al especialista respectivo.
Remitir propuesta al/a la Direccién de la DIPRI Especialista en
8 Remitir, mediante correo electrénico, al/a la Director/a de OPMI (DIPRI) Progr.or_nocién y
" | la DIPRI la propuesta de Fichas de Niveles de Servicio y Seguimienfo  de
Estdndares de Calidad Sectorial, para su revisiéon. Inversiones
Aprobar Fichas de Niveles de Servicio y Estdndares de
Calidad Sectorial
Revisar la propuesta de Fichas de Niveles de Servicio y
9. EsTondorgs de Calidad Sectorial, en caso de encon’(rlor OPMI (DIPRI) Director(a)
observaciones, se debe coordinar la subsanaciéon
correspondiente, una vez conforme, aprobarlas mediante
correo electrénico y disponer su registro en el médulo del
PMI.
Registrar Fichas de Niveles de Servicio y Estdndares de
Calidad Sectorial Especialista en
Programacion
10. | Registrar las Fichas de Niveles de Servicio y Esténdares de | OPMI (DIPRI) Seg%imienfo d;,/
Calidad Sectorial en el médulo del PMI para su validacion Inversiones
por parte de la DGPMI del MEF.
Comunicar el registro de la Fichas al sectorista del MEF
. . . Especialista en
Comunicar al sectorista del MEF que se ha realizado el Programacion vy
11. | registro de las Fichas de Niveles de Servicio y Estdndares de | OPMI (DIPRI) Seguimiento  de
Calidad Sectorial, en el mddulo respectivo, para su Inversiones
validacién por parte de la DGPMI.
Realizar el seguimiento a la validaciéon por parte de la
DGPMI-MEF
Realizar el seguimiento a la validaciéon metodolégica de la Especiolis’fq . en
12. | DGPMI-MEF mediante el médulo del PMI. OPMI (DIPRI) | Fregramacion  y
Seguimiento de
sExisten observaciones? Inversiones
- Si: Continuar con la actividad 13.
- No: Continuar con la actividad 14.
Coordinar subsanaciones con las IlLAA. Especialista en
13 Coordinar con las ILAA. y el sectorista del MEF, la OPMI (DIPRI) Progr.or_nocién y
" | subsanacién correspondiente y actualizar la informacion Seguimienfo  de
en el médulo del PMI. Inversiones
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Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad Umd?d d.e, Responsable
organizacion
Continuar con la actividad 12.
Descargar Fichas validadas por la DGPMI-MEF L
) . . Especialista en
Descargar del médulo del PMI las Fichas de Niveles de Programacion
14. | Servicio y Estdndares de Calidad Sectorial validadas por la | OPMI (DIPRI) Seguimiento  de
DGPMI-MEF y gestionar el visado de las mismas por parte Inversiones
de los especidalistas de la DIPRI que corresponda.
Elaborar proyectos de oficios comunicando el registro de
las Fichas Especialista en
15 Elaborar proyecto de oficio a la DGPMI-MEF y proyecto de OPMI (DIPRI) PTOQT_OWOCiéﬂ Y
" | oficio alas II.LAA., comunicando que se efectué el registro Seguimiento  de
de las Fichas de Niveles de Servicio y Estdndares de Inversiones
Calidad Sectorial.
Revisar y remitir proyectos de oficios a la DGPP
Revisar proyectos de oficios, en caso de encontrar
16. observociohes, se debe coordinar I_q subsanacién OPMI (DIPRI) Director(a)
correspondiente, una vez conforme remitirlos a la DGPP
mediante el SISTRADOC, adjuntando las Fichas de Niveles
de Servicio y Estdndares de Calidad Sectorial.
Remitir oficio a la DGPMI-MEF e Il.LAA
Remitir oficios a la DGPMI-MEF e Il.LAA., segUn correspondda, Director(a)
17. | comunicando que se efectud el registro de las Fichas de | DGPP General
Niveles de Servicio y Estdndares de Calidad Sectorial,
adjuntando las respectivas Fichas.
Fin de procedimiento
Producto Usuario/Cliente
- Fichas de estdndares de calidad y niveles de | - [LAA.
servicio del Sector Defensa - DGPMI-MEF

Formatos utilizados

- Ficha de niveles de servicio y estdndares de calidad por servicio.

- Ficha de consolidacién de niveles de servicio y estéindares de calidad del Sector.
- Ficha de niveles de servicio y esténdares de calidad por servicio - Eiemplo referencial.

- Ficha de consolidacién de niveles de servicio y estdndares de calidad del Sector - Ejemplo
Referencial.

Proceso relacionado

E04.01 Desarrollo de metodologias sectoriales en materia de inversiones
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6.2. Proceso E04.02 Evaluacion de la calidad de las inversiones

6.2.1. Procedimiento E04.02.00.01 Evaluacion de la calidad de la
declaratoria de viabilidad de Pl y aprobaciéon de IOARR

SO 2 [ Cédigo: FOR-DIDOM-04
@ PERU | Ministerio de Defensa Ficha de Procedimientos
Version: 1

Cadigo: E04.02.00.01 Version: 1

Evaluacién de la calidad de la declaratoria de viabilidad de Pl y

Nombre del procedimiento: aprobacion de IOARR

Dueno del procedimiento: Director(a) de la Direccién de Programacién de Inversiones

Objetivo del procedimiento:

Garantizar la correcta aplicacion de los Criterios Normativos y Andliticos, a fin de identificar, evaluar y
aprobar y/o viabilizar inversiones, efectivas, eficientes y sostenibles.

Alcance del procedimiento:

- Despacho Ministerial

- Direccién General de Planeamiento y Presupuesto
- Direccién de Programacién de Inversiones

- Unidades Formuladoras del Sector

- Unidades Ejecutoras de Inversiones del Sector

Base Normativa:

1. Decreto Legislativo N° 1134, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizacién y Funciones
del Ministerio de Defensa.

2. Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacioén
Multianual y Gestidn de Inversiones.

3. Decreto Supremo N° 006-2016-DE, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Ministerio de Defensa.

4. Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento del D.L. N° 1252, Decreto Legislativo
que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidon de Inversiones.

5. Resolucién Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la “Directiva General del Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones”, Directiva N° 001-2019-EF/63.01.

6. Resolucién Directoral N° 004-2019-EF/63.01, que aprueba instrumentos metodoldgicos en el marco
del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones y dictan otras medidas.

7. Resolucion Directoral N° 0006-2022-EF/63.01, que aprueba la Metodologia general para evaluar la
calidad de la declaratoria de viabilidad de proyectos de inversion y la calidad de la identificacion
y aprobacién de las inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de rehabilitacién y de
reposicion (IOARR).

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones modificatorias, de ser el caso.

Siglas y definiciones:

Siglas
1. Bl: Banco de Inversiones.
2. DGPMI: Direccion General de Programaciéon Multianual de Inversiones.
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Siglas y definiciones:

TS 0 ® NOo kW

0.
1.

DGPP: Direccion General de Planeamiento y Presupuesto.

DIPRI: Direccidén de Programacion de Inversiones.

IOARR: Inversién de Optimizacion, Ampliacién Marginal, Rehabilitacién y Reposicion.
MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

OPMI: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones.

PI: Proyecto de Inversion.

SISTRADOC: Sistema de Trdmite Documentario.

UF: Unidad Formuladora.

VRD: Viceministerio de Recursos para la Defensa.

Definiciones

1.

Evaluacidn: La evaluacidon de un proyecto es el proceso de identificar, cuantificar y valorar los
costos y beneficios que se generen con su ejecucioén y funcionamiento, de tal forma de estimar
su rentabilidad, examinando los riesgos que podria enfrentar a lo largo de su ciclo de vida.

2. Cadlidad: Condicién por la cual, el sustento elaborado en el Pl o la IOARR, es evidencia suficiente
para declarar su viabilidad y/o aprobacion.
Requisitos para iniciar el procedimiento
Proveedor Elemento de entrada

- Metodologia general para evaluar la calidad

- Direccién General de Programacién Multianual de la declaratoria de viabilidad de proyectos
de Inversiones (DGPMI-MEF) de inversién y la calidad de la identificacién y

aprobacion de las IOARR.

Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad Unldgd de Responsable
organizacion
Inicio
f:JZ;?;?\r;grq I:\s;alsue;:nuos y generar la muestra de las Especidlista  en
1. _ - OPMI (DIPRI) | Frogramacion 'y
Seleccionas los servicios con mayor brecha del Sector. Seguimiento de
. ~ . . Inversiones
Determinar el tamano de la muestra de las inversiones a
través del BI, registrando su sustento.
Conformar equipo de evaluacién
2. | Designar y conformar, al interior de la Direccién, al equipo | OPMI (DIPRI) | Director(a)
de evaluacion y asignar las inversiones a evaluar.
Recopilar documentos técnicos del Bl
Equipo
3. Recopilar los documentos técnicos del Bl de las inversiones OPMI (DIPRI) e?/olsqdor
asignadas.
Verificar los criterios normativos de los PI/IOARR
En el caso de los PI, verificar el cumplimiento de
determinadas disposiciones normativas para la formulacion .
o Equipo
4. | y evaluacion del PI. OPMI (DIPRI)
evaluador
En el caso de IOARR, verificar el cumplimiento de
defterminadas  disposiciones  normativas  para  la
identificacién, registro y aprobaciéon de la IOARR
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Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad Umdfld d.‘? Responsable
organizacion
sLos criterios normativos son aptos?
- Si: Continuar con la actividad 5.
- No: Fin de procedimiento.
Evaluar los criterios analiticos de los PI/IOARR
En el caso de Pl redlizar la cdlificacién cualitativa de
acuerdo con el nivel de cumplimiento y consistencia en la
informacion desarrollada de cada materia segun tipo de .
5. | DT, considerando los siguientes criterios: i) Consistencia: i) | OPMI (DIPRI) Equipo
pertinencia; e iii) integralidad. evaluador
En el caso de IOARR redlizar la calificacién cudalitativa de
acuerdo con el nivel de cumplimiento y consistencia,
pertinencia e integralidad de la informacién desarrollada.
Concluir evaluacion y consultar reportes Especialista en
6. Concluir el proceso de evaluacién en el Bl y consultar los | OPMI (DIPRI) Progr.or'noaon 4
. Seguimiento de
reportes de evaluacion. Inversiones
Elaborar y registrar el informe de evaluacion Especidlista  en
7 Elaborar el informe de resultados de haber aplicado los | ~ppy (DIPRI) Progr.or'nocién Y
" | criterios de evaluacién a todos los Pl e IORR de la muestra y Seguimiento  de
remitirlo a la OPMI (DIPRI). Inversiones
Revisar informe de evaluacion
Revisar el informe de evaluacién de la calidad de la
declaratoria de viabilidad de Pl y aprobacién de IOARR. .
8. OPMI (DIPRI) Director(q)
3Es conforme?
- Si: Continuar con la actividad 10.
- No: Continuar con la actividad 09.
Coordinar el levantamiento de observaciones o
Especialista en
Coordinar el levantamiento de las observaciones Programacion y
9. | identificadas. OPMIDIFRI) | soqtimiento de
Continuar con la actividad 7. Inversiones
Suscribir el Informe de Evaluacién y disponer su registro en
el Bl
10. o ., . . OPMI (DIPRI) Director(a)
Suscribir el Informe de Evaluacion y disponer al especialista
en inversiones su registro en el BI.
Registrar informe de evaluacion en el Bl Especialista en
. . iy Programacién y
11. | Registrar el informe de evaluacion en el Bl. OPMI (DIPRI) Seguimiento de
Inversiones
Remitir Informe de evaluacién a las UF del Sector
12 Remitir el Informe de evaluacidon de la calidad de la OPMI (DIPRI) Director(a)
" | declaratoria de viabilidad de Pl y/o aprobacién de IOARR
a las UF del Sector Defensa, mediante el SISTRADOC.

Fin de procedimiento
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Producto

Usuario/Cliente

- Informe de evaluacion de la calidad de la
declaratoria  de viabiidad de Pl y/o
aprobacion de IOARR.

- Direccién General de Programacién Multianual
de Inversiones (DGPMI-MEF).

- Unidades Formuladoras del Sector.

Formatos utilizados

No aplica

Proceso relacionado

E04.02 Evaluacion de la calidad de las inversiones
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6.2.2. Procedimiento E04.02.00.02 Evaluacion ex post de las inversiones
del Sector Defensa

o] , o Cédigo: | FOR-DIDOM-04
@ PERU [Winitetio de Deiensa Ficha de Procedimientos
Version: 1

Cadigo: E04.02.00.02 Version: 1

Nombre del procedimiento: | Evaluacion ex post de las inversiones del Sector Defensa

Dueno del procedimiento: Director(a) de la Direccién de Programacion de Inversiones

Objetivo del procedimiento:

Determinar la eficacia, eficiencia, impacto, sostenibilidad y pertinencia de las inversiones que se
encuentran en la fase de funcionamiento, a través de la medicién de los resultados de corto, mediano
y largo plazo, asi como verificar el cumplimiento de los objetivos sectoriales y el cierre de las brechas
establecidas por el Sector Defensa.

Alcance del procedimiento:

- Despacho Ministerial

- Direccién General de Planeamiento y Presupuesto
- Direccién de Programacién de Inversiones

- Unidades Formuladoras del Sector

- Unidades Ejecutoras de Inversiones del Sector

Base Normativa:

1. Decreto Legislativo N° 1134, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizacion y Funciones
del Ministerio de Defensa.

2. Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestidn de Inversiones.

3. Decreto Supremo N° 006-2016-DE, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Ministerio de Defensa.

4. Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento del D.L. N° 1252, Decreto Legislativo
que crea el Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestidn de Inversiones.

5. Resolucién Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la “Directiva General del Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones”, Directiva N° 001-2019-EF/63.01.

6. Resolucion Directoral N° 004-2019-EF/63.01, que aprueba instrumentos metodoldgicos en el marco
del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones y dictan otras medidas.

7. Resolucién Directoral N° 0003-2021-EF/63.01, que aprueba los “Lineamientos metodoldgicos
generales de la evaluacion ex post de las inversiones” y “Lineamientos para la evaluacion ex post
de corto plazo”

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones modificatorias, de ser el caso.

Siglas y definiciones:

Siglas
1. Bl: Banco de Inversiones.

2. DGPMI: Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones.
3. DIPRI: Direccién de Programacion de Inversiones.
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Siglas y definiciones:

4.
5.
6.
7.

IOARR: Inversién de Optimizacién, Ampliacién Marginal, Rehabilitacidon y Reposicion.
MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

OPMI: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones.

PI: Proyecto de Inversion.

Definiciones

1.

Evaluacién Ex Post: Es un examen sistémico e independiente de una inversidn, la cual se realiza
con la finalidad de determinar su eficiencia, eficacia, impacto, sostenibilidad y pertinencia de sus
objetivos, después de haber culminado la ejecucion fisica e iniciada la fase de funcionamiento.

Evaluacion Ex Post de Corto Plazo: Se debe realizarse inmediatamente después del inicio de la fase
de Funcionamiento (hasta el plazo mdéximo de 06 meses de iniciada la mismal), con la finalidad de
garantizar que se encuentre disponible la mayor cantidad posible de fuentes de informacién,
sobre las fases de programacién, formulacién y evaluacion, asi como, las experiencias adquiridas
durante su ejecucion fisica.

Evaluacién Ex Post de Largo Plazo: Se lleva a cabo a partir de los cinco (05) afos, contados desde
el inicio de la operacidon del Pl. En la esta se mide el impacto indirecto y final de un Pl o un grupo
de Pl relacionados con una determinada politica publica, para analizar su confribucién a los
cambios generados.

Evaluacién Ex Post de Mediano Plazo: Se lleva a cabo en el periodo comprendido entre los tres
(03) y cinco (05) anos, contados desde el inicio de la operacién del PI.

Seguimiento Ex Post: Se realiza entre el primer y segundo aio después de culminado el PI.
Independientemente de que la Evaluacidon Ex Post de Corto Plazo lo recomiende, también se
readliza a los Pl que reporten algun indicio de riesgo en su sostenibilidad.

Requisitos para iniciar el procedimiento

Proveedor Elemento de entrada

Direccién General de Programacién Multianual | Lineamientos oara la evaluacion ex post
de Inversiones (DGPMI-MEF) P P

Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad

Unidad de

o an Responsable
organizacion

Inicio

Segun el tipo de evaluacidén ex post a realizar:

Evaluacién Ex Post de Corto Plazo: Continuar con la actividad 1.
Seguimiento Ex Post: Continuar con la actividad é.

Evaluacién Ex Post de Mediano Plazo: Continuar con la actividad 11.
Evaluacién Ex Post de Largo Plazo: Continuar con la actividad 15.

Determinar la relacion de inversiones a las que se realizard
la Evaluacién Ex Post de corto plazo

Identificar en el mdédulo de Evaluacién Ex Post del Bl, la

relacion potencial de inversiones remitida por la DGPMI. .
Especialista en
Priorizar y seleccionar aquellas inversiones (Pl e IOARR), a Programacién vy

las que se realizard la Evaluacion Ex Post de corto plazo, a OPMI (DIPRI) Seguimiento  de
partir de la aplicacién de los criterios establecidos por la Inversiones
DGPMI.

sExisten inversiones a evaluar?
- Si: Continuar con la actividad 02.
- No: Fin de procedimiento.
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Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad Umd?d d.? Responsable
organizacion
Realizar la Evaluaciéon Ex Post de Corto Plazo a las
inversiones seleccionadas Especialista  en
. ., Programacion vy
2. | Redlizer la Evaluacién Ex Post de Corto Plazo a las OPMI (DIPRI) Seguimienfo  de
inversiones seleccionadas, teniendo en cuenta las Inversiones
disposiciones y plazos establecidos por la DGPMI.
Elaborar informe de Evaluacién Ex Post de Corto Plazo
Elaborar el informe de Evaluacion Ex Post de Corto Plazo, Especialista en
teniendo en cuenta las disposiciones establecidas por la Programacion vy
3. | DGPML. OPMI (DIPRI) Seguimiento de
Nota: en la evaluacién de corto plazo se puede Inversiones
recomendar el seguimiento ex post.
Emitir informe de Evaluacién Ex Post de Corto Plazo
Revisar informe de evaluaciéon ex post de corto plazo, en .
4. | caso de encontrar observaciones, se debe coordinar la | OPMI (DIPRI) | Director(a)
subsanacién correspondiente, una vez conforme, emitir
informe y disponer su carga en el Bl.
Cargar informe de evaluacién ex post de corto plazo en el
Bl -
Especialista en
Cargar el informe de evaluacion ex post de corto plazo, Programacién vy
5. . . . iy OPMI (DIPRI) S
suscrito por el/la Director/a, en el médulo de Evaluacién Ex Seguimiento de
Post del BI. Inversiones
Fin de procedimiento.
Identificar Pl en el ano 1 y 2 de iniciada fase de
funcionamiento
Identificar en el médulo de Evaluacion Ex Post del Bl los Pl
del Sector que culminaron la fase de ejecucion y se Especialista en
encuentran entre el ano 1 y 2 de iniciada la fase de Programacion vy
6. | funcionamiento. OPMI (DIPRI) Seguimiento de
sExisten Pl a evaluar?e Inversiones
- Si: Continuar con la actividad 7.
- No: Fin del procedimiento.
Identificar necesidad de realizar seguimiento ex post
Revisar la informacién existente en el aplicativo de
invierte.pe, a fin de:
- Verificar si al Pl se le realizd evaluaciéon de corto plazo y
de ser asi, si en esta se realizaron recomendaciones que o
indiquen que se deben realizar seguimiento ex post. Especmhs‘roﬂ en
. . Programacion vy
7. | - Independientemente de la evaluacién de corto plazo, | OPMI (DIPRI) Seguimiento  de
verificar si el Pl reporta algin indicio de riesgo en su Inversiones
sostenibilidad.
3Se identificé recomendacion de seguimiento ex post o
riesgos de sostenibilidad?
- Si: Continuar con la actividad 8.
- No: Fin de procedimiento.
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Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad Umd?d d.e, Responsable
organizacion
Elaborar informe de seguimiento ex post Especialista  en
. - ) P i¢
8. Elaborar el informe de seguimiento ex post, teniendo en | OPMI (DIPRI) séog%ri(r]nr?e?ﬁ:)on dg
cuenta las disposiciones establecidas por la DGPMI. Inversiones
Emitir informe de seguimiento ex post
Revisar informe de seguimiento ex post, en caso de )
9. | encontrar observaciones, se debe coordinar la | OPMI(DIPRI) | Director(a)
subsanacion correspondiente, una vez conforme, emitir
informe y disponer su carga en el BI.
Cargar informe de seguimiento ex post en el Bl Especidlista en
Cargar el informe de seguimiento ex post, suscrito por el/la OPMI (DIPRI) Programacién vy
10. Director/a, en el médulo de Evaluacién Ex Post del BI. Seguimiento de
Fin de procedimiento. Inversiones
Identificar los Pl en el afno 3 y 5 de iniciada la fase de
funcionamiento
Identificar en el mddulo de Evaluacion Ex Post del Bl los Pl Especialista  en
del Sector que culminaron la fase de ejecucion y se Programacion  y
11. | encuentran entre el afo 3 y 5 de iniciada la fase de | OPMI (DIPRI) Seguimiento  de
funcionamiento. Inversiones
sExisten Pl a evaluar?e
- Si: Continuar con la actividad 12.
- No: Fin de procedimiento.
Elaborar informe de Evaluacién Ex Post de Mediano Plazo Especialista en
Elaborar el informe de Evaluacién Ex Post de Mediano | opmi (DIPRI) Programacion vy
12. - . O . S imient d
Plazo, teniendo en cuenta las disposiciones establecidas eguimiento  ae
por la DGPMI. Inversiones
Emitir informe de Evaluacién Ex Post de Mediano Plazo
Revisar informe de Evaluacién Ex Post de Mediano Plazo, )
13. | en caso de encontrar observaciones, se debe coordinarla | O©PMI (DIPRI) | Director(a)
subsanacién correspondiente, una vez conforme, emitir
informe y disponer su carga en el Bl.
Cargar informe de Evaluacién Ex Post de Mediano Plazo en
el Bl Especialista en
Cargar el informe de evaluacidén ex post de mediano Programacién vy
14. . - . OPMI (DIPRI) -
plazo, suscrito por el/la Director/a, en el mddulo de Seguimiento de
Evaluacién Ex Post del BI. Inversiones
Fin de procedimiento.
Identificar los Pl que se encuentren a partir del ano 5 de su
fase de funcionamiento
Identificar en el médulo de Evaluaciéon Ex Post del Bl los Pl Especialista en
del Sector que culminaron la fase de ejecucidon y se Programacion  y
15. | encuentran entre a partir del afio 5 de iniciada la fase de | OPMI (DIPRI) Seguimiento  de
funcionamiento. Inversiones
sExisten Pl a evaluar?
- Si: Continuar con la actividad 16.
- No: Fin de procedimiento.
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Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad Umd?d d.? Responsable
organizacion
Elaborar informe de Evaluacion Ex Post de Largo Plazo Especialista  en
Elaborar el informe de Evaluacién Ex Post de Largo Plazo, Programacion y
16. ; . - - OPMI (DIPRI) s irmient g
teniendo en cuenta las disposiciones establecidas por la eguimiento  de
DGPML. Inversiones
Emitir informe de Evaluacion Ex Post de Largo Plazo
Revisar informe de Evaluacién Ex Post de Largo Plazo, en .
17. | caso de encontrar observaciones, se debe coordinar la | OPMI (DIPRI) | Director(a)
subsanacion correspondiente, una vez conforme, emitir
informe y disponer su carga en el BI.
Cargar informe de Evaluacién Ex Post de Largo Plazo en el
BI -
Especialista en
Cargar el informe de Evaluacién Ex Post de Largo Plazo, OPMI (DIPRI) Programacion y
18. | suscrito por el/la Director/a, en el mdédulo de Evaluacién Ex Seguimiento de
Post del BI. Inversiones
Fin de procedimiento.
Fin de procedimiento
Producto Usuario/Cliente

- Informe de Evaluacion Ex Post de Corto Plazo
- Informe de seguimiento ex post

- Informe de Evaluacion Ex Post de Mediano
Plazo

- Informe de Evaluacion Ex Post de Largo Plazo

- Direccién General de Programacién Multianual
de Inversiones (DGPMI-MEF)

Formatos utilizados

No aplica

Proceso relacionado

E04.02 Evaluacion de la calidad de las inversiones
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Diagrama de flujo del procedimiento
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6.3. Proceso E04.03 Programacion de inversiones

6.3.1. Procedimiento E04.03.00.01 Elaboracién y aprobacion de
indicadores de brechas

SO 2 [ Cédigo: FOR-DIDOM-04
@ PERU | Ministerio de Defensa Ficha de Procedimientos
Version: 1

Cadigo: E04.03.00.01 Version: 1

Nombre del procedimiento: | Elaboracion y aprobacion de indicadores de brechas

Dueno del procedimiento: Director(a) de la Direccién de Programacién de Inversiones

Objetivo del procedimiento:

Definir y/o actualizar los indicadores de brechas de infraestructura o de acceso a servicios que se
enmarquen en el dmbito de la responsabilidad funcional del Sector Defensa a fin de evaluar
resultados que faciliten la toma de decisiones.

Alcance del procedimiento:

Despacho Ministerial

Direccion General de Planeamiento y Presupuesto
Direccidén de Programacién de Inversiones
Unidades Formuladoras del Sector

Unidades Ejecutoras de Inversiones del Sector

Base Normativa:

1.

Decreto Legislativo N° 1134, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizacién y Funciones
del Ministerio de Defensa.

Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestidn de Inversiones.

Decreto Supremo N° 006-2016-DE, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Ministerio de Defensa.

Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento del D.L. N° 1252, Decreto Legislativo
que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidén de Inversiones.
Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva N° 001-2019-EF/63.01,

denominada “Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones”.

Resolucion Directoral N° 004-2019-EF/63.01, que aprueba instrumentos metodoldgicos en el marco
del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones y dictan otras medidas.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones modificatorias, de ser el caso.

Siglas y definiciones:

Siglas

A

DGPMI: Direccion General de Programacién Mulfianual de Inversiones.
DGPP: Direccién General de Planeamiento y Presupuesto.

DIPRI: Direccidén de Programacion de Inversiones.

DM: Despacho Ministerial.

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.
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Siglas y definiciones:

6. MPMI: Mddulo de Programaciéon de Inversiones.

7. OPMI: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones.
8. RM: Resolucion Ministerial.

9. SISTRADOC: Sistema de Trdmite Documentario.

10. UP: Unidad Productora.

11. VRD: Viceministerio de Recursos para la Defensa.

Definiciones

1. Brecha: En el marco del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones,
una brecha es la diferencia entre la oferta disponible optimizada de infraestructura (incluida la
infraestructura natural) y/o acceso a servicios publicos y su demandad, en un determinado
momento y dmbito geogrdfico, que puede ser expresada en términos de cantidad y/o calidad.

2. Indicador de brecha: Son las expresiones cuantitativas de las brechas del servicio publico, los
cuales se elaboran a partir de una variable o conjunto de variables interrelacionadas entre si que
permiten su medicidn para un determinado momento o periodo de tiempo.

3. Unidad Productora: Es el conjunto de recursos o factores de produccién (infraestructura, equipos,
personal, organizacién, capacidades de gestion, entre otros), que, articulados entre si, tienen la
capacidad de proveer bienes o servicios a la poblacién objetivo.

Requisitos para iniciar el procedimiento

Proveedor Elemento de entrada

- Instructivo para la elaboracion de indicadores

- Direccién General de Programacion Multianual de brechas
de Inversiones (DGPMI-MEF) - Anexo N° 06. Plazos para la fase de
programacion multianual de inversiones
- E04.01.00.01 Definicién de Unidades | - Catdlogo de unidades productoras y activos
Productoras y activos estratégicos estratégicos, aprobado

Actividades del procedimiento

Unidad de

N° Descripcion de la actividad Y
organizacion

Responsable

Inicio

Elaborar el listado de servicios del sector Especialista  en

Programacién vy
Identificar los servicios relacionados a cada tipologia de OPMI (DIPRI) Seguimiento  de

proyecto del Sector Defensa y elaborar el listado de Inversiones
servicios.

Identificar las Unidades Productoras de servicios
Especialista en
Programacién vy
Seguimiento de
Inversiones

A partir de los servicios identificados para cada tipologia y
2. | el Catdlogo de UP y activos estratégicos, identificar las UP | OPMI (DIPRI)
que prestan los servicios identificados segin cada
tipologia.

Establecer o modificar el indicador de brecha
Especialista  en
Programacion vy
Seguimiento de
Inversiones

A partir de los servicios identificados y UP, elaborar o
3. | modificar la ficha del indicador de brecha en el Formato | OPMI (DIPRI)
N° 4-A: Indicador de Brecha y remitirlo al/a la Director/a de
la OPMI (DIPRI)
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Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad Umd?d d.e, Responsable
organizacion
Remitir a la DGPMI-MEF el indicador nuevo o modificado
Revisar el Formato N° 4-A: Indicador de Brecha, nuevo o
4. modificado y remitiro a la DGPMI para su revision y | QOPMI (DIPRI) Director(a)
recomendaciones.
Esperar respuesta de la DGPMI.
Recibir y revisar respuesta de la DGPMI
Recibir y revisar respuesta de la DGPMI. Especialista  en
Programacion
S. | sPresenta recomendaciones u observaciones? OPMI (DIPRI) SegguimienTo dg
- Si: Continuar con la actividad 6. Inversiones
- No: Continuar con la actividad 7.
Actualizar ficha de indicador con las recomendaciones de
la DGPMI o
Especialista en
Actualizar el Formato N° 4-A: Indicador de Brecha, de Programacién vy
6. acuerdo con las recomendaciones u observaciones de la OPMI (DIPRI) Seguimiento  de
DGPMI del MEF Inversiones
Confinuar con la actividad 7.
Elaborar proyecto de informe de sustento del indicador y
proyecto de RM
Elaborar el proyecto de informe de sustento del nuevo Especialista  en
7. | indicador o indicador modificado y el proyecto de RM que | OPMI (DIPRI) Programacion y
lo aprueba. Segumlen‘ro de
Inversiones
Remitir documentos formulados al/a la Director/a de la
OPMI (DIPRI).
Remitir informe de sustento y proyecto de RM a la DGPP
Revisar informe de sustenfo del nuevo indicador o
indicador modificado y proyecto de RM que lo aprueba, )
8. | en caso de encontrar observaciones se debe coordinar la | OPMI (DIPRI) | Director(a)
subsanaciéon correspondiente, una vez conforme remitir el
Informe firmado y documentos anexos con oficio a la
DGPP, mediante el SISTRADOC.
Remitir informe de sustento y proyecto de RM al VRD
Remitir al VRD, mediante oficio, el expediente técnico Director(al)
9. | adjuntando el informe de sustento y el proyecto de RM, | DGPP General
para la gestibn de su emisidn a través del Despacho
Ministerial.
Aprobar el nuevo indicador o indicador modificado
10. Suscribir el proyecto de Resolucidn Ministerial que aprueba DM Ministro(a)
el nuevo indicador o indicador modificado, previa opinidon
legal de la OGAJ.
Regisirar y publicar la RM que aprueba el indicador Especialista en
11. | Tomar conocimiento de la RM que aprueba el nuevo | OPMI (DIPRI) Programacion 'y

indicador o indicador modificado, registrarlo y publicarlo
en el MPMI, en los plazos determinados en el Anexo N° 6

Seguimiento de

Inversiones
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Actividades del procedimiento

NO

Descripcion de la actividad

Unidad de
organizacion

Responsable

“Plazos para la fase de programacién multianual de
inversiones” de la DGPMI-MEF.

Remitir RM a la DGPMI-MEF

Remitir a la DGPMI-MEF, mediante correo electrénico, la
RM que aprueba el nuevo indicador o indicador
modificado, para su publicacién en la pdgina Web Oficial
del MEF.

OPMI (DIPRI)

Director(q)

Determinar linea base y valor programado del indicador

Revisar las inversiones culminadas durante el afo en curso
y de corresponder actualizar el valor base del indicador
(oferta del servicio).

Gestionar la actualizacion del listado de las UP para
determinar la demanda total del servicio.

Actualizar la demanda total del servicio en base al listado
de las UP.

Determinar el valor programado del indicador realizando
la proyeccidén de los valores de la oferta (inversiones por
culminar) y la demanda (cantidad total de UP) para los
siguientes fres anos.

Completar el Reporte de Valores de Indicadores de
Brechas.

Nota: La actualizacion de la linea base se realiza

anualmente.

OPMI (DIPRI)

Especialista  en
Programacion y
Seguimiento de
Inversiones

Registrar la linea base y valor programado en el MPMI

Registrar en el MPMI el valor actual (nOmero de UP
implementadas) y valor programado de la demanda.

OPMI (DIPRI)

Especialista  en
Programacion y
Seguimiento de
Inversiones

Fin de procedimiento

Producto

Usuario/Clie

nte

- Indicadores de brechas del Sector aprobados

- DGPMI-MEF

- Unidades Formuladoras del Sector

- E04.03.00.02 Elaboracién vy publicacién de
diagndéstico de brechas

Formatos utilizados

Formato N° 04-A: Indicador de Brecha

Proceso relacionado

E04.03 Programacion de inversiones
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Diagrama de flujo del procedimiento
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6.3.2. Procedimiento E04.03.00.02 Elaboraciéon y publicacion de
diagnéstico de brechas

o] , o Cédigo: | FOR-DIDOM-04
@ PERU [Winitetio de Deiensa Ficha de Procedimientos
Version: 1

Cadigo: E04.03.00.02 Version: 1

Nombre del procedimiento: | Elaboracion y publicacion de diagndstico de brechas

Dueno del procedimiento: Director(a) de la Direccién de Programacion de Inversiones

Objetivo del procedimiento:

Orientar la priorizacion de las inversiones hacia el cierre progresivo de las principales brechas mediante
la identificacion y diagndstico de las brechas de infraestructura o de acceso a servicios que mds
afectan a la poblacién en el dmbito de la responsabilidad funcional del Sector.

Alcance del procedimiento:

- Despacho Ministerial

- Direccién General de Planeamiento y Presupuesto
- Direccién de Programacién de Inversiones

- Unidades Formuladoras del Sector

- Unidades Ejecutoras de Inversiones del Sector

Base Normativa:

1. Decreto Legislativo N° 1134, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizacién y Funciones
del Ministerio de Defensa.

2. Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestidn de Inversiones.

3. Decreto Supremo N° 006-2016-DE, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de Organizacién
y Funciones del Ministerio de Defensa.

4. Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento del D.L. N° 1252, Decreto Legislativo
que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones.

5. Resolucién Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva N° 001-2019-EF/63.01,
denominada “Directiva General del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de
Inversiones”.

6. Resolucion Directoral N° 004-2019-EF/63.01, que aprueba instrumentos metodoldgicos en el marco
del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones y dictan otras medidas.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones modificatorias, de ser el caso.

Siglas y definiciones:

Siglas

DGPMI: Direccion General de Programacién Mulfianual de Inversiones.
DIPRI: Direccién de Programacién de Inversiones.

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

MPMI: Médulo de Programaciéon de Inversiones.

OPMI: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones.

R

UEI: Unidades Ejecutoras de Inversiones.
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Siglas y definiciones:

7. UP: Unidad Productora.
Definiciones

1. Brecha: En el marco del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones,
una brecha es la diferencia enfre la oferta disponible optimizada de infraestructura (incluida la
infraestructura natural) y/o acceso a servicios publicos y su demanda, en un determinado
momento y dmbito geogrdfico, que puede ser expresada en términos de cantidad y/o calidad.

2. Diagnédstico de Brechas: Es el andlisis y contextualizacion que se redliza para determinar la
situacién de las brechas de infraestructura o de acceso a servicios en un determinado momento
y dmbito geogrdfico, y se elabora utilizando los indicadores de brechas aprobados por los
Sectores.

3. Indicador de brecha: Son las expresiones cuantitativas de las brechas del servicio publico, los
cuales se elaboran a partir de una variable o conjunto de variables interrelacionadas entre si que
permiten su medicién para un determinado momento o periodo de tiempo.

4. Unidad Productora: Es el conjunto de recursos o factores de produccidn (infraestructura, equipos,
personal, organizacién, capacidades de gestion, entre otros), que, articulados entre si, tienen la
capacidad de proveer bienes o servicios a la poblacién objetivo.

Requisitos para iniciar el procedimiento

Proveedor Elemento de entrada

- E04.03.00.01 Elaboracién y aprobacién de

indicadores de brechas - Indicadores de brechas del Sector aprobados

- Direccién General de Programacion Multianual | - Lineamientos metodolégicos para la
de Inversiones (DGPMI-MEF) elaboracién del diagndstico de Brechas

- E04.01.00.02 Elaboracién de Listado de

Unidades Productoras - Listado de Unidades Productoras aprobado

Actividades del procedimiento

Unidad de

N° Descripcion de la actividad Y
organizacién

Responsable

Inicio

Elaborar o actualizar ficha de levantamiento de
informacién

Revisar los Planes Estratégicos Institucionales de las
entidades del Sector Defensa y la informacién disponible

de los inventarios de activos del Sector Defensa. Especialista en

Programacion y
Identificar los criterios necesarios para diagnosticar los OFMI (DIPRI) Seguimiento  de
factores de produccion de las UP que prestan los servicios Inversiones

asociadas a cada indicador de brecha.

Elaborar, por cada UP de servicios, el formato de ficha de
levantamiento de informacién en base al formato del ano
anterior, los criterios elegidos, modificando los campos que
corresponda actualizar en el presente ano.

Solicitar a las UEI completar las fichas de levantamiento de

informacion Especialista  en

Remitir a cada UEl, mediante correo electronico, el Programacion y
2. ) . OPMI (DIPRI) -

formato en Excel de ficha de levantamiento de Seguimienfo  de

informaciodn, solicitando su llenado y plazo para su Inversiones

remision.
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Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad Umd?d d.? Responsable
organizacion
Sistematizar la informacién recibida de las UEI
Recibir las fichas de levantamiento de informacion Especialista en
remitidas por las UEL. i0
3. P OPMI (DIPRI) Eéogr.fnr%i?'oon d;’
Consolidar y generar reportes con tablas y graficos de los | guimi
criterios asociados a cada factor de produccion de la UP nversiones
del servicio vinculado al indicador de brecha.
Elaborar documento del Diagndstico de brechas del
Sector Especialista en
4 Elaborar el documento del Diagnéstico de la Situacion de OPMI (DIPRI) Progrgrpocién Y
" | Brechas en Infraestructura o Acceso a Servicios del Sector Seguimienfo  de
describiendo la situacion actual de los factores de Inversiones
produccion.
Revisar el documento del Diagndstico de brechas del
Sector
Revisar que el documento del Diagndstico de la Situacién
de Brechas en Infraestructura o Acceso a Servicios del
Sector cumpla con ser coherente y adecuado a las
necesidades del Sector Defensa.
S. " ) i OPMI (DIPRI) | Director(a)
Verificar que se hayan diagnosticado todas las UP y
factores de produccién vinculados a los indicadores de
brechas.
sExisten observaciones?
- Si: Continuar con la actividad 6.
- No: Continuar con la actividad 7.
Coordinar subsanacion de observaciones
Coordinar con el especialista en inversiones que
6. | coresponda, la subsanacion de las observaciones | OPMI (DIPRI) Director(a)
identificadas.
Continuar con la actividad 7.
Firmar documento del Diagnéstico de brechas
7. | Revisar y firmar el documento Diagndstico de brechas en | OPMI (DIPRI) | Director(a)
senal de aprobacién.
Registrar documento del Diagnéstico de Brechas en el
aplicativo MPMI
. . L . L Especialista en
Registrar el documento del Diagndstico de la Situacion de Programacién vy
8. | Brechas en Infraestructura o Acceso a Servicios del Sector, | OPMI (DIPRI) S
. Seguimiento de
en el MPMI, en los plazos determinados en el Anexo N° 6 Inversiones
“Plazos para la fase de programacién multianual de
inversiones” de la DGPMI-MEF.

Fin de procedimiento
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Producto Usuario/Cliente

- Unidades Formuladoras del Sector

- Documento del Diagndstico de brechas del | - Unidades Ejecutoras de inversiones del Sector

Sector - E04.03.00.03 Elaboracién y aprobacion de

criterios de priorizacién

Formatos utilizados

Formato en Excel de ficha de levantamiento de informacion

Proceso relacionado

E04.03 Programacion de inversiones
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Diagrama de flujo del procedimiento
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6.3.3. Procedimiento E04.03.00.03 Elaboracion y aprobacion de criterios
de priorizacién

o] , o Cédigo: | FOR-DIDOM-04
@ PERU [Winitetio de Deiensa Ficha de Procedimientos
Version: 1

Cadigo: E04.03.00.03 Version: 1

Nombre del procedimiento: | Elaboracion y aprobacion de criterios de priorizacion

Dueno del procedimiento: Director(a) de la Direccién de Programacion de Inversiones

Objetivo del procedimiento:

Determinar los criterios de priorizacién a fin de establecer la prioridad de cada inversién que serd
registrada en la cartera de inversiones del PMI.

Alcance del procedimiento:

- Despacho Ministerial

- Direccién General de Planeamiento y Presupuesto
- Direccién de Programacién de Inversiones

- Unidades Formuladoras del Sector

- Unidades Ejecutoras de Inversiones del Sector

Base Normativa:

1. Decreto Legislativo N° 1134, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizacion y Funciones
del Ministerio de Defensa.

2. Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacién
Multianual y Gestidn de Inversiones.

3. Decreto Supremo N° 006-2016-DE, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Ministerio de Defensa.

4. Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento del D.L. N° 1252, Decreto Legislativo
que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones.

5. Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva N° 001-2019-EF/63.01,
denominada “Directiva General del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de
Inversiones”.

6. Resolucion Directoral N° 004-2019-EF/63.01, que aprueba instrumentos metodoldgicos en el marco
del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones y dictan otras medidas.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones modificatorias, de ser el caso.

Siglas y definiciones:

Siglas

DGPMI: Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones.
DGPP: Direccién General de Planeamiento y Presupuesto.

DIPRI: Direccién de Programacién de Inversiones.

DM: Despacho Ministerial.

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

MPMI: Mddulo de Programaciéon de Inversiones.

No ok~ =

OPMI: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones.
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Siglas y definiciones:

8. RM: Resolucion Ministerial.

9.  SISTRADOC: Sistema de Tr&dmite Documentario.
10. UEl: Unidades Ejecutoras de Inversiones.

11.  UF: Unidades Formuladoras.

12.  VRD: Viceministerio de Recursos para la Defensa.
Definiciones

1.

Criterios de priorizaciéon: Son pardmetros técnicos que permiten determinar la jerarquia o
relevancia de cada inversion dentro de un grupo de inversiones.

Requisitos para iniciar el procedimiento

Proveedor

Elemento de entrada

- Direccién General de Programacién Multianuall
de Inversiones (DGPMI-MEF)

- Lineamiento

S

metodolégicos
elaboracién de criterios de priorizacion

para la

Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad Umd‘.:d d.‘? Responsable
organizacion
Inicio
Revisar criterios de priorizacion del Sector
Revisar la siguiente informacién: Especialista en
Programacion
1. | - Los Lineamientos Metodolégicos establecidos por la | OPMI (DIPRI) y Sgeguimien’ro
DGPMI-MEF. o o . de Inversiones
- Los Planes Estratégicos Institucionales de las entidades del
Sector Defensa.
- La cartera de inversiones del Sector Defensa.
Evaluar la aplicabilidad de los criterios de priorizacién Especialista en
o | Contrastar los criterios de priorizacién actuales con las OPMI (DIPRI) Progromo;ién
inversiones del Sector Defensa a fin de determinar su y Seguimiento
aplicabilidad. de Inversiones
Realizar talleres de socializacion de criterios de priorizacion Especialista en
3 Desarrollar  talleres de socidlizacidn para recoger OPMI (DIPRI) Progromo;ién
informacion de las UF y UEIl para la aplicacion de los criterios Y Segumlen’ro
de priorizacién, previa coordinacion con estas. de Inversiones
Elaborar propuesta de criterios de priorizacién del Sector
Completar en el Formato N° 04-B Criterio de Priorizacién .
Sectorial, de la DGPMI-MEF, la informacién recogida en los Especmlls’rq en
4. | talleres de socializacion, en coordinacién con el sectorista | OPMI (DIPRI) Progromoqon
de la DGPMI-MEF. y Seguimiento
de Inversiones
Elaborar el informe de sustento de criterios de priorizacién
sectorial propuestos.
Revisar y remitir propuesta de criterios de priorizacién a la
DGPP
5 Verificar la consistencia del informe de sustento con los OPMI (DIPRI) Director(a)
formatos de criterios de priorizacién sectorial con respecto a
las inversiones del Sector, en caso de encontrar

Pagina 53 de 76




e

W

PERL’} Ministerio de Defensa

Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad Umd?d d_e, Responsable
organizacion
observaciones se debe coordinar la subsanacion
correspondiente, una vez conforme, remitir con oficio a la
DGPP.
Remitir propuesta de criterios de priorizaciéon a la DGPMI-MEF
Remitir con oficio a la DGPMI-MEF el informe de sustento con .

6. los formatos de criterios de priorizacion sectorial, para la | pGPP Director(a)
evaluacion metodoldgica. General
Esperar validacion metodolégica de la DGPMI-MEF
Recibir y revisar respuesta de la DGPMI
Recibir y revisar respuesta de la DGPMI. Especialista en

Programacién

7. | sPresenta recomendaciones u observaciones? OPMI (DIPRI) y geguimienfo
- S Continuar con la actividad 8. de Inversiones
- No: Continuar con la actividad 9.

Actuadlizar los criterios de priorizaciéon sectorial con las
recomendaciones de la DGPMI
Actualizar los Formatos N° 04-B  Criterio  de  Priorizacion Especiolisfo' en
8. Sectorial y los documentos que correspondan, de acuerdo | OPMI (DIPRI) Progromoqon
con las recomendaciones u observaciones de la DGPMI del y Seguimiento
de Inversiones
MEF.
Continuar con la actividad 5.
Elaborar informe y proyecto de RM de aprobacion
Elaborar informe y proyecto de RM que aprueba la Especialista en
9. | propuesta de criterios de priorizacion del Sector, asi como | OPMI (DIPRI) Programacion
los Formatos N° 04-B Criterio de Priorizaciéon Sectorial. y Seguimienfo
de Inversiones

Remitir expediente al/a la Director/a de la OPMI (DIPRI).
Remitir expediente y proyecto de RM a la DGPP
Revisar expediente y proyecto de RM que aprueba la

10 propuesta de criterios de priorizacion del Sector, en caso de OPMI (DIPRI) Director(a)

" | encontrar observaciones se debe coordinar la subsanacion

correspondiente, una vez conforme remitir expediente con
oficio a la DGPP, mediante el SISTRADOC.
Remitir infforme de sustento y proyecto de RM al VRD
Remitir al VRD, mediante oficio, el expediente técnico Director(a)

11. | adjuntando el informe de sustento, el proyecto de RM y los | DGPP General
Formatos N° 04-B Criterio de Priorizacion Sectorial, para la
gestidn de su emisidon a fravés del Despacho Ministerial.
Aprobar los criterios de priorizacion del Sector

12. | Suscribir la Resolucién Ministerial que aprueba los criterios de | DM Ministro(a)
priorizacién del Sector
Registrar y publicar la RM que aprueba los Criterios de .
Priorizacién Eigg%ﬂ'gg_éﬁn

[

13. Tomar conocimiento de la RM que aprueba los Criterios de OPMI (DIPRI) y Seguimiento
Priorizacion del Sector, registrarla y publicarla en el MPMI, en de Inversiones
los plazos determinados en el Anexo N° 6 “Plazos para la fase
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Actividades del procedimiento

Unidad de

N° Descripcion de la actividad N
organizacion

Responsable

de programacién multianual de inversiones” de la DGPMI-
MEF.

Fin de procedimiento

Producto Usuario/Cliente

- Unidades Formuladoras del Sector

- E04.03.00.04. Elaboracién de la Cartera de
inversiones y aprobacién del Programa
Multianual de Inversiones (PMI)

- Criterios de priorizacién del Sector aprobados

Formatos utilizados

Formato 4-B: Criterios de Priorizacion

Proceso relacionado

E04.03 Programacion de inversiones
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Diagrama de flujo del procedimiento
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6.3.4. Procedimiento E04.03.00.04 Elaboracion de la Cartera de
inversiones y aprobacion del Programa Multianual de Inversiones

(PMI)
P . [ , o Coédigo: | FOR-DIDOM-04
@ PERU | Ministerio de Defensa Ficha de Procedimientos
Version: 1
Cadigo: E04.03.00.04 Version: 1

Elaboracién de la Cartera de inversiones y aprobacion del Programa

Nombre del procedimiento: Multianual de Inversiones (PMI)

Dueno del procedimiento: Director(a) de la Direccién de Programacién de Inversiones

Objetivo del procedimiento:

Aprobar la Programacién Multianual de Inversiones del Sector Defensa orientada al cierre de brechas
prioritarias de infraestructura y servicios puUblicos, ajustada a los objetivos y metas de desarrollo
sectorial.

Alcance del procedimiento:

- Despacho Ministerial

- Direccién General de Planeamiento y Presupuesto
- Direccién de Programacién de Inversiones

- Unidades Formuladoras del Sector

- Unidades Ejecutoras de Inversiones del Sector

Base Normativa:

1. Decreto Legislativo N° 1134, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizacién y Funciones
del Ministerio de Defensa.

2. Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestidn de Inversiones.

3. Decreto Supremo N° 006-2016-DE, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Ministerio de Defensa.

4. Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento del D.L. N° 1252, Decreto Legislativo
que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones.

5. Resolucién Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva N° 001-2019-EF/63.01,

denominada “Directiva General del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidon de
Inversiones”.

6. Resolucién Directoral N° 004-2019-EF/63.01, que aprueba instrumentos metodoldgicos en el marco
del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones y dictan otras medidas.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones modificatorias, de ser el caso.

Siglas y definiciones:

Siglas

DGPMI: Direccién General de Programacion Multianual de Inversiones.
DGPP: Direccién General de Planeamiento y Presupuesto.

DIPRI: Direccidén de Programacion de Inversiones.

DM: Despacho Ministerial.

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

oM wDNh -
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Siglas y definiciones:

6. MPMI: Mddulo de Programaciéon de Inversiones.

7. OPMI: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones.
8. PMI: Programa Mulfianual de Inversiones.

9. RM: Resolucién Ministerial.

10. SISTRADOC: Sistema de Trdmite Documentario.

11. UEl: Unidades Ejecutoras de Inversiones.

12. UF: Unidades Formuladoras.

13. VRD: Viceministerio de Recursos para la Defensa.
Definiciones

1.

Unidad Ejecutora de Inversiones: Es la unidad responsable de la ejecucion y seguimiento del

proyecto de inversion.

2. Unidad Formuladora: Es la instancia responsable de la Formulacién y Evaluacion del programa de

inversion.

Requisitos para iniciar el procedimiento

Proveedor

Elemento de entrada

- E04.03.00.01
indicadores de brechas

Elaboracion y aprobacién de

- Indicadores de brechas del Sector aprobados

- E04.03.00.02 Elaboracién y publicacién de
diagndstico de brechas

Sector

- Documento del diagndstico de brechas del

- E04.03.00.03 Elaboracién y aprobacién de
criterios de priorizacion

- Criterios de priorizacién del Sector aprobados

Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad Umd?'d de Responsable
organizacion
Inicio
Tomar conocimiento de la fecha de inicio para la
elaboracién de la Cartera de Inversiones
I Tomar conocimiento de la fecha de inicio para la OPMI (DIPRI) Director(a)
elaboracién de la Cartera de Inversiones, de acuerdo con
el Anexo N° 6 “Plazos para la fase de programacion
multianual de inversiones” de la DGPMI-MEF.
Comunicar a las UF y UEl el inicio de la elaboracién de la
Cartera de Inversiones
Comunicar a las UF y UEl el inicio de la elaboraciéon de la .
2. | Cartera de Inversiones y la fecha de la capacitacién para OPMI (DIPRI) Director(a)
dicho fin.
Esperar fecha de la capacitacién.
Redlizar capacitacion a las UF y UEI Especialista en
En la fecha establecida, realizar la capacitaciéon alas UF y Programacién y
3. . - ., OPMI (DIPRI) -
UEI, sobre las disposiciones para la elaboracion de la Seguimienfo  de
Cartera de Inversiones. Inversiones
4 Elaborar formatos de programacién de la cartera de OPMI (DIPR] Especialista  en

inversiones

Programacion y
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Actividades del procedimiento

a2 . . Unidad de
N° Descripcion de la actividad Y Responsable
organizacion
Elaborar los formatos para el llenado de la programacién Seguimiento de
de la cartera de inversiones del Sector. Inversiones
Generar listado de inversiones para cada UE,
considerando el Ultimo reporte de la cartera de inversiones
extraido MPMI.
Requerir informacién de la cartera de inversiones
Requerir a las UEl y UF, mediante correo electrénico,
informacion de la cartera de inversiones para los siguientes
fres (3) anos, adjuntando: Especialista en
5 - Formatos de programacién de la cartera de inversiones OPMI (DIPRI) Programacion 'y
- B listado de inversiones a cargo de cada UE Seguimiento  de
(considerando el Ultimo reporte de la cartera de Inversiones
inversiones extraido del aplicativo informdtico de
seguimiento de inversiones del MEF).
Esperar envio de la informacion.
Revisar, verificar y consolidar informacion recibida de las
UEl y UF
Revisar y consolidar la informacién de los formatos de
programacién de la cartera de inversiones, remitidos por
las UEl'y UF. Especialista en
. . . ., ” Programacion y
6. | Para el caso de las inversiones en ejecucién, verificar que | OPMI (DIPRI) Seguimiento  de
las UEl hayan actualizado la informacién en el Formato N° Inversiones
12-B: Seguimiento a la Ejecucidn de Inversiones de
seguimiento.
En caso de encontrar observaciones se debe coordinar la
subsanacion correspondiente.
Revisar la cadena funcional de las inversiones
Validar la cadena funcional, la vinculacién con el
indicador de brecha y el valor de la contribucidn de las
inversiones que conformardn la cartera de inversiones, Especialista en
5 ’renle.ndo como 'referenoo la MOT'I’IZ dg Cadenas OPMI (DIPR] Programacion vy
: Funcionales e Indicadores de Brechas” publicada en el Seguimiento  de
portal web del MEF. Inversiones
3Es necesario actualizar la cadena funcional?
- Sit Continuar con la actividad 8.
- No: Continuar con la actividad 9.
Coordinar la actualizacién de la cadena funcional o
Especialista en
8 Coordinar con la UF para que regllce los registros OPMI (DIFRI) Programacién vy
* | correspondientes en el Banco de Inversiones del MEF. Seguimiento  de
Continuar con la actividad 9. Inversiones
Aplicar criterios de priorizaciéon y asignar puntajes a las
nuevas inversiones Especialista en
9 Teniendo en cuenta los Criterios de priorizacion del Sector OPMI (DIPRI) Programacién  y
aprobados, calcular y asignar los puntajes que tendrdn las Seguimiento  de
nuevas inversiones que forman parte de la cartera de Inversiones
inversiones de las UEl y de las UF.
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Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad Umd?d d.e, Responsable
organizacion
Registrar y eliminar inversiones en el MPMI Especialista en
10 Registrar, eliminar y efectuar la priorizacién de las OPMI (DIPR Programacién y
. | Regist , orizacior DIPRY) | g O
inversiones en el Modulo de Programacion Multianual de eguimiento €
Inversiones. Inversiones
Generar reporte informatico del PMI del Sector
. . L Especialista en
Generar un reporte de la cartera de inversiones priorizadas Programacion
11. | del Sector, en pdf y excel, en los plazos determinados en | OPMI (DIPRI) Seguimiento  de
el Anexo N° 6 “Plazos para la fase de programacion Inversiones
multianual de inversiones” de la DGPMI-MEF".
Firmar reporte informatico del PMI
12. . . L. OPMI (DIPRI) Director(a)
Firmar el reporte informdatico del PMI del Sector.
Visar reporte informdatico del PMI Director(a)
13. DGPP
Revisar y visar el reporte informdatico del PMI del Sector. General
Elaborar proyecto de RM de aprobacién del PMI e informe
de sustento
Especialista  en
Elaborar el proyecto de RM que aprueba el PMI del Sector Programacion
14. | Defensa e informe que sustenta su elaboracién y remitir | OPMI (DIPRI) Seguimiento  de
expediente a la OPMI (DIPRI), adjuntando los Indicadores Inversiones
de Brecha, el documento de Diagnostico de Brechas, los
Criterios de Priorizacion y la Cartera de Inversiones.
Remitir expediente del PMI a la DGPP
15. Susc.r?bir el informe que sustenta la propugsjo del ,PMI Y | DIPP Director(a)
remitir el expediente a la DGPP, con oficio fravés del
SISTRADOC.
Remitir infforme de sustento y proyecto de RM al VRD
Remitir al VRD, mediante oficio, el expediente adjuntando )
16 el informe de sustento, el proyecto de RM, los Indicadores DGPP Director(a)
" | de Brecha, el documento de Diagnostico de Brechas, General
Criterios de Priorizacién y la Cartera de Inversiones, para la
gestién de su emision a través del Despacho Ministerial.
Aprobar el PMI del Sector Defensa
17. | Suscribir la Resolucién Ministerial que aprueba el PMI del | DM Ministro(a)
Sector Defensa.
Registrar en el MPMI la RM de aprobacién Especialista en
18. | Registrar en el MPMI la RM que aprueba el PMI del Sector | OPMI (DIPRI) E(re%%ri(r]nr?eonc’rloon dg
Defensa. Inversiones

Fin de procedimiento
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Producto Usuario/Cliente

- Unidades Formuladoras del Sector
- PMI aprobado - Unidades Ejecutoras de inversiones
- DGPMI-MEF

Formatos utilizados

Formato de Cartera de Inversiones del Sector
Formato N° 12-B: Seguimiento a la Ejecucién de Inversiones de seguimiento

Proceso relacionado

E04.03 Programacion de inversiones
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CONTROL DE CAMBIOS
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Seccion del procedimiento

Descripcion del cambio
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6.4. Proceso E04.04 Seguimiento de inversiones

6.4.1. Procedimiento E04.04.00.01 Monitoreo de la ejecucion fisica y
financiera de inversiones

O - [ Cédigo: FOR-DIDOM-04
@ RERU | Miniskeria deDerensa Ficha de Procedimientos
Version: 1

Cédigo: E04.04.00.0]1 Versién: ‘

Nombre del procedimiento: | Monitoreo de la ejecucién fisica y financiera de inversiones

Dueno del procedimiento: Director(a) de la Direccién de Programacion de Inversiones

Objetivo del procedimiento:

Coadyuvar a la ejecucion eficiente y oportuna de las inversiones a través del seguimiento de la
ejecucion fisica y financiera de estas, en coordinacién con las Unidades Ejecutoras de Inversiones del
Sector Defensa, que permita la toma de decisiones de la Alta Direccién del Ministerio de Defensa.

Alcance del procedimiento:

- Despacho Ministerial
- Viceministerio de Recursos para la Defensa

Direccion General de Planeamiento y Presupuesto
Direccidén de Programacién de Inversiones
Unidades Ejecutoras de Inversiones del Sector

Base Normativa:

1. Decreto Legislativo N° 1134, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizacién y Funciones
del Ministerio de Defensa.

2. Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones.

3. Decreto Supremo N° 006-2016-DE, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de Organizacién
y Funciones del Ministerio de Defensa.

4. Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento del D.L. N° 1252, Decreto Legislativo
que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones.

5. Resolucion Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva N° 001-2019-EF/63.01,
denominada “Directiva General del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de
Inversiones”.

6. Resolucidn Directoral N° 004-2019-EF/63.01, que aprueba instrumentos metodoldgicos en el marco
del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones y dictan otras medidas.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones modificatorias, de ser el caso.

Siglas y definiciones:

Siglas

DGPMI: Direccion General de Programacién Multianual de Inversiones.
DGPP: Direccién General de Planeamiento y Presupuesto.

DIPRI: Direccién de Planeamiento y Presupuesto.

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

R
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Siglas y definiciones:

0 ® N OO

MINDEF: Ministerio de Defensa.

OPMI: Oficina de Programacioén Multianual de Inversiones.
SISTRADOC: Sistema de Trdmite Documentario.

SNPMGI: Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones.
UEI: Unidades Ejecutoras de Inversiones.

10. VRD: Viceministerio de Recursos para la Defensa.

Definiciones

1.

Unidad Ejecutora de Inversiones: Es la unidad responsable de la ejecucion y seguimiento del
proyecto de inversion.

Requisitos para iniciar el procedimiento

Proveedor

Elemento de entrada

- Unidades Ejecutoras de Inversiones del Sector

- Informacién de la programacién de la cartera
de inversiones en el ano fiscal vigente

Actividades del procedimiento

NO

Descripcion de la actividad

Unidad de
organizacion

Responsable

Inicio

Formular requerimiento de informacion sobre la ejecucion
de las inversiones

Formular el documento de requerimiento de informacién
a las UEl sobre:

- La situacién actual de las inversiones con asignacion
presupuestal, en el ano fiscal en curso, que le
corresponda.

- La programacion actualizada de las metas de ejecucion
de lasinversiones con asignacioén presupuestal, en el aio
fiscal en curso.

- Formatos de las inversiones, segun la normativa vigente
en el marco del SNPMGI.

OPMI (DIPRI)

Especialista en
Programacién vy
Seguimiento de
Inversiones

Visar requerimiento de informacién sobre la ejecucién de
las inversiones

Revisar requerimiento de informacién sobre la ejecucién
de las inversiones a las UEl, en caso de encontrar
observaciones se debe coordinar la subsanacion
correspondiente, una vez conforme, visar el requerimiento
y remitirlo mediante oficio a la DGPP.

OPMI (DIPRI)

Director(a)

Remitir requerimiento de informacion sobre la ejecucion
de las inversiones

Revisar, suscribir y remitir requerimiento de informacién a
las UEI.

El documento del requerimiento también puede contener
la convocatoria a todas las UEl del Sector a participar del
Comité Mensual de Seguimiento de Inversiones

Esperar envio de la informacién.

DGPP

Director(q)
General
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Actividades del procedimiento

NO

Descripcion de la actividad

Unidad de
organizacion

Responsable

Recibir informacién sobre la ejecucion de las inversiones

Recibir la informacién remitida por las UEI, respecto a la
programacion de metas financieras, entre otros y derivarla
a los especialistas en inversiones que corresponda.

OPMI (DIPRI)

Director(q)

Revisar la consistencia de la informacion recibida

Revisar la consistencia de la informacion remitida por las
UEl, de considerarlo pertinente se realizardn, entre otras, las
siguientes acciones segun corresponda:

- Visitas in situ a las inversiones en ejecucién.

- Solicitar informaciéon complementaria.

- Reuniones presenciales o virtuales con las UEl del Sector
Defensa.

- Reuniones
presupuesto.

- Revisién de la informacién de los aplicativos del Banco
de Inversiones.

con los responsables del drea de

OPMI (DIPRI)

Equipo de

inversiones

Elaborar matriz de reporte del estado de ejecucion fisica y
financiera de las Inversiones

Elaborar la matriz con la informacién del estado situacional
de las inversiones, detallando el avance fisico y financiero,
segun corresponda.

La matriz podrd estar acompanada de documentos
complementarios tales como: presentaciones, ayudas
memoria, archivos audiovisuales, u ofros que corresponda.

Remitir informacién al especialista en inversiones

responsable de consolidarla.

OPMI (DIPRI)

Equipo de

inversiones

Consolidar la matriz del estado fisico y financiero de las
inversiones del Sector Defensa

Recibir y revisar la informacién remitida por el Equipo de
inversiones, en caso se necesite profundizar la situacion de
una inversion en especifico, se debe coordinar con el
especidlista respectivo, el requerimiento de informacién
complementaria.

Asimismo, en el marco de la realizacidon de la reunidon
mensual del Comité de Seguimiento de Inversiones, se
consolida la informacién de todas las UEl en una
presentacion Unica.

OPMI (DIPRI)

Especialista en
Programacién vy
Seguimiento de
Inversiones

Realizar la reunion mensual del Comité de Seguimiento de
Inversiones

Realizar la reunion mensual del Comité de Seguimiento de
Inversiones, en la cual se efectla el seguimiento a la
Cartera Priorizada de Inversiones del Sector Defensa, para
conocer y revisar el avance de la ejecucion de las
inversiones, asi como el registro de los acuerdos, plazos y
responsables que correspondan y determinar las lineas de
accion o medidas correctivas que se estimen pertinentes.

de
de

Comité
Seguimiento
Inversiones
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Actividades del procedimiento

N° Descripcion de la actividad Umd?d d.e, Responsable
organizacion
Nota: El Comité es presidido por el Ministro de Defensa o su
representante, y su secretaria técnica la ejerce la OPMI
(DIPRI).
La reunidn cuenta con la presencia de los responsables de
cada UEl del Sector.
Elaborar y registrar el Acta de la reunién mensual del
Comité de Seguimiento de Inversiones .
Especialista en
9 Elaborar el Acta final de la reunion mensual del Comité de OPMI (DIPRI Programacion y
* | Seguimiento de Inversiones, con los acuerdos, plazos y ( ) Seguimiento de
responsables de las UEl, efectuar su registro en el Sistema Inversiones
de Seguimiento de Inversiones y gestionar las firmas
correspondientes.
Elaborar el Informe de Monitoreo de la ejecuciodn fisica y
financiera de las inversiones Especialista en
10 Elaborar el Informe de Monitoreo de la ejecucidn fisica y OPMI (DIPRI) Progr.or'nocién y
" | financiera de las inversiones, sobre la base de la Seguimiento  de
informacioén procesada y segin requerimiento y Inversiones
periodicidad.
Revisar informe de Monitoreo de la ejecucién fisica y
financiera de las inversiones
Revisar el informe de Monitoreo de la ejecucion fisica y
11. | financiera de las inversiones. OPMI (DIPRI) Director(q)
3Es conforme?
- Si, continuar con la actividad 13.
- No, continuar con la actividad 12.
Remitir observaciones para subsanacion
Coordinar con el especialista en inversiones, la .
12. subsanacién de las observaciones identificadas. OPMI (DIPRI) Director(a)
Conftinuar con la actividad 13.
Derivar a la DGPP el informe de Monitoreo de la ejecucién
fisica y financiera de las inversiones
13. Firma el informe de Monitoreo de la ejecucion fisica y OPMI (DIPRI) Director(a)
financiera de las inversiones, y derivarlo con oficio a la
DGPP mediante el SISTRADOC.
Remitir informe de Monitoreo de la ejecucion fisica y
financiera de las inversiones .
14 DGPP Director(q)
* | Remitir el informe de Monitoreo de la ejecucién fisica y General
financiera de las inversiones a las Unidades Ejecutoras de
Inversiones.

Fin de procedimiento

Producto

Usuario/Cliente

- Informe de Monitoreo de la ejecucion fisica y
financiera de las inversiones

- Comité de Seguimiento de Inversiones

- Direccién General de Programacién Multianual
de Inversiones (DGPMI-MEF)

- Alta Direccion del MINDEF
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Formatos utilizados

Formato de Matriz de reporte del estado de ejecucion fisica y financiera de las Inversiones.

Proceso relacionado

E04.04 Seguimiento de inversiones
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Diagrama de flujo del procedimiento
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Seccién del procedimiento

Descripcion del cambio
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6.4.2. Procedimiento E04.04.00.02 Seguimiento de cierre de brechas

G - [ . o Cédigo: FOR-DIDOM-04
@ PERU [Ministedia d=Detensa Ficha de Procedimientos
Version: 1

Cédigo: E04.04.00.02 Version: 1

Nombre del procedimiento: | Seguimiento de cierre de brechas

Dueno del procedimiento: Director(a) de la Direccién de Programacién de Inversiones

Objetivo del procedimiento:

Evaluar el avance en el cierre de las brechas de infraestructura o de acceso al servicio de las
inversiones cerradas.

Alcance del procedimiento:

- Despacho Ministerial

Direccion General de Planeamiento y Presupuesto

Direccidén de Programacién de Inversiones

Unidades Ejecutoras de Inversiones del Sector

Base Normativa:

1. Decreto Legislativo N° 1134, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizacién y Funciones
del Ministerio de Defensa.

2. Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones.

3. Decreto Supremo N° 006-2016-DE, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Ministerio de Defensa.

4. Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento del D.L. N° 1252, Decreto Legislativo
que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones.

5. Resolucién Directoral N° 001-2019-EF/63.01, que aprueba la Directiva N° 001-2019-EF/63.01,
denominada “Directiva General del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones”.

6. Resolucion Directoral N° 004-2019-EF/63.01, que aprueba instrumentos metodoldgicos en el marco
del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones y dictan otras medidas.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones modificatorias, de ser el caso.

Siglas y definiciones:

Siglas

DGPMI: Direccién General de Programacién Multianual de Inversiones.
DGPP: Direccién General de Planeamiento y Presupuesto.

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

OPMI: Oficina de Programacién Multianual de Inversiones.

SISTRADOC: Sistema de Trdmite Documentario.

UEI: Unidades Ejecutoras de Inversiones.

R

Definiciones

1. Brecha: En el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones,
una brecha es la diferencia entre la oferta disponible optimizada de infraestructura (incluida la

Pagina 72 de 76




PERL’} Ministerio de Defensa

Siglas y definiciones:

infraestructura natural) y/o acceso a servicios publicos y su demanda, en un determinado
momento y dmbito geogrdfico, que puede ser expresada en términos de cantidad y/o calidad.

2. Unidad Ejecutora de Inversiones: Es la unidad responsable de la ejecucion y seguimiento del
proyecto de inversion.

Requisitos para iniciar el procedimiento

Proveedor Elemento de entrada
- Direccién General de Programacion Multianual | - Informacidén de la cartera de inversiones
de Inversiones (DGPMI-MEF) culminada
- E04.03.00.02 Elaboracién y publicacién de | - Documento del Diagndstico de brechas del

diagndstico de brechas

Sector

Actividades del procedimiento

Y . . Unidad de
N° Descripcion de la actividad o an Responsable
organizacion
Inicio
Recopilar informacién del Banco de Inversiones Especialista en
1. | Recopilar informaciéon de los reportes del Banco de | OPMI (DIPRI) SProgr.omoc?on dy
Inversiones, correspondiente a las inversiones cerradas, asi | eguimiento €
como el documento del Diagndstico de brechas de nversiones
infraestructura o de acceso a servicios.
Revisar informacién
. . ., . Especialista en
Revisar la informacién recopilada, en caso de encontrar Programacion  y
2. | observaciones se debe coordinar la subsanacion | OPMI (DIPRI) Seguimiento  de
correspondiente ante las instancias correspondientes, una Inversiones
vez conforme, continuar con la actividad 3.
Elaborar Informe de cierre de brechas Especialista en
3 Elabora el InNforme de cierre de brechas de infraestructura OPMI (DIPRI) Programacién y
o de acceso al servicio y el resumen ejecutivo, de acuerdo Seguimiento  de
al formato establecido por la DGPMI-MEF. Inversiones
Revisar Informe de cierre de brechas
Revisar el Informe de cierre de brechas de infraestructura
o de acceso al servicio y el resumen ejecutivo. .
4, OPMI (DIPRI) Director(a)
3Es conforme?
- Si, continuar con la actividad 6.
- No, continuar con la actividad 5.
Remitir observaciones para subsanacion
5 Remitir observaciones al especialista segun lainversidén que OPMI (DIPRI Direct
- | corresponda, para la subsanacién respectiva. ( ) irector(a)
Continuar con la actividad 3.
Firmar y derivar de Informe de cierre de brechas
6. Firmar y deriva el Informe de cierre de brechas de OPMI (DIPRI) Director(a)
infraestructura o de acceso al servicio y el resumen
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Actividades del procedimiento

NO

Descripcion de la actividad

Unidad de

organizacion

Responsable

ejecutivo a la DGPP, mediante oficio a fravés del
SISTRADOC.

Remitir Informe de cierre de brechas

Remitir el InNforme de cierre de brechas de infraestructura o
de acceso al servicio o resumen ejecutivo a las UEl del
Sector Defensa, con oficio o memorando, seguin
corresponda, a través del SISTRADOC.

DGPP

Director(q)
Generdal

Fin de procedimiento

Producto

Usuario/Cliente

- Informe de ciere de brechas de | - Unidades Ejecutoras de Inversiones
infraestructura o de acceso al servicio - DGPMI-MEF

Formatos utilizados

Formato de Informe de cierre de brechas

Proceso relacionado

E04.04 Seguimiento de inversiones
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Diagrama de flujo del procedimiento
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