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CONSIDERANDO: / ' k :

f 1
Que, el articulo 517 del Reg%amentq de Orgamz&amon y Funciones del Ministerio de
Defensa, aprobado 'poj Decreto. Supremo N° 001-2011-DE, é&stablece que la Direccion
General de Recursos Niateriales &s el érgano encargado de ptoponer, dirigir y supervisar
la implementacion de politicag y procedimientos para la correcta provision, conservacion y
administracion de los recurso§ matbrtales\para la Defensa Nacuonal
1 -' " . l
Que, asimismo, |a precnada D{reccmh General es résponéable de promover estudios
de investigacion y desarronor cientifico y l'ecn0|og|co gf 'el &mbito de su responsabilidad,

actuando como ente articulafior de los esfuerzos de |pVestaquion entre {as Instituciones
Armadas; ! : | ) ' I
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' | ‘ * ; ' 1

Que, en base a 1o informado plor el [ilrect‘or General de Recursos Materiales para ia

. Defensa, mediante Clficio l\!“ 11212010 MINPEFNRD/B del 120 de enero de 2010, el

Viceministro de Recufsos para la -Defensa sollcne al Ministrp de Defensa autorizacion

para el inicio de los p:roceso‘s qgue -permltan:la rmplementamor‘l de la politica Offset en el
Sector, ; , , S S ; .
| | l' , |

Que, mediante Resoluc;on Mm]sterlal N" 810-2010 DE/SG del 27 de julio de 2010, se
aprobd la Directiva GenerallN" 021- 201QIMINDEFISGNRD "Dxrectlva para normar las
adquisiciones vy comrétacmnes de bienes iy servicios para la defensa nacional en el
mercado extranjero, bajo }a.modalldad rde. Compensaciones Industnales y Sociales ~
Offset™ ! L . ; |

‘ \ ‘ ' ) t

R

Que, a3 mérite de dos |nfones Te;&mcos N® 02- 2@11IM||NDEFNRDJB!02 y N° 03-
201 1/MINDEF/VRD/B/OZ del 21 de felfrero y 22 marzo de 12011, respectivamente, el

\ Director General de Reclirsos Materiales para ta Defensa ha formu!ado las modificaciones

que se consideran necésarias a la Pirectiva General, N° 021-2010/MINDEF/SGIVRD,
‘Directiva para normar la§ adquisiciopes y contrataciongs de'bienes y servicios para la
defensa nacional en el rhercado ,extranjero bajo la imodalidad de Compensamones
Industriales y Sociales — Offset? -

Que, actualmente, las compensaciones industriales y sociales — Offset constituyen
una modalidad bastante wtilizada en las adquisiciones y contrataciones de bienes y
servicios para la defensa nacicnal, ya gue permiten compensar dichos contratos con
beneficios econdmicos, comerciales, tecnologicos y/o sociales como retribucion por el
suministro de bienes y servicios para la defensa nacional;



Que, segun lo previsto por el inciso r) del articulo 8° del Reglamento de Organizacion
y Funciones del Ministerio de Defensa, el Ministro expide Rescluciones Ministeriales en ef
ambito de su competencia;

Que, en consecuencia; resulta necesario aprobar la Direcliva que norme las
adquisiciones y contrataciones de bienes y servicios para {a defensa nacional en el

Mercado Extranjero, bajo la modatidad de Compensaciones Industriales y Sociales —
Offset;

Estando a lo acordado por la Direccion General de Recursos Materiales y el
Viceministerio de Recursos para la Defensa, y con la visacion de la Oficina General de
Asesoria Juridica, o - -

]

De conformidad con lo dlspuestb en la Ley N° 29158 + Ley Organica del Poder
Ejecutivo, la Ley N° 29605 - Ley de Oryanizacion y Funcuones pel Ministerio de Defensa y
su Reglamento de Organlzac:|on y Fuﬁplones aprobado por Decreto Supremo N® 001-
2011-0Ok; ! L ' .
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Articulo 19.- Aprobar la DﬁrectWa General N° Of'CJ 2011!M|'NDEF!SGNRDf “Directiva
&/ para normar las adqu;smlongs y dontratémones de hienes ylsemc;os para la defensa
nacional en el Mercado Extranjero,) bajo 1a modalidad dé Comgpensaciones Industriales y
Sociales — Offset”, cuyb texto -form alparte l'ntegran{e de l,‘a. presente Resolucion.

Articuto 2°.- Dejepr sin éfectosla Dlrectlva,Gene;’aI N? 021 -2010/MINDEF/SG/VRD,
‘Directiva para normar las allquisigiones y contrataclbnes de lbienes y servicios para la
defensa nacional en =e| Mefcado \Extranjero,/ bajo /la modahdad de Compensaciones
| Industriales y Socialesi~— Offset”, aptobada por Resoiucmn Mlmstenal N® 810-2010 DE/SG

del 27 de julio de 2010, : .
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General de ta Repiblica. | 1 0
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Articulo 3°.- Reniitir coglia de la presemte Resolua{;n y qu Anexos a la Contraleria
H

Articulo 4°.- Disponer 1a pubhcac;dn'de la Directiva aprmbada por la presente
Resolucion en la pagm%ﬂ web del Mlp;stenq 12 efensa (www mmdef q_ pe).
1 ‘ ' \‘ '

Registrese, comul{uquese ¥ archwese..u/

' . JAIME THORN{E LEC}N
v . Ministro de Dt?fenqa'
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DENOMINACION: DIRECTIVA PARA NORMAR LAS
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE
BIENES Y SERVICIOS PARA LA DEFENSA
NACIONAL EN EL MERCADO
EXTRANJERO BAJO LA MODALIDAD Dt
COMPENSACIONES  INDUSTRIALES Y
SOCIALES - OFFSET.

DIRECTIVA GENERAL N° 070 -2011-MINDEF/SG/VRD

FORMULADA POR DIRECCION GENERAL DE RECURSOS
MATERIALES

FECHA: 18 Mavo 20

1. OBJETIVO

Establecer las normas y los procedimientos para efectuar las adquisiciones y
contrataciones de bienes y servicios para la Defensa Nacional en el mercado
extranjero gue incluyan el establecimiento o exigencia de compensaciones
industriales y sociales - Offset.

2. FINALIDAD

Emitir los lineamientos de caracter general que garanticen la transparencia y
eficiencia de las adquisiciones y contrataciongs de bienes y servicios en el
mercado extranjero que se realizan en el Sector Defensa, las que cumpliendo en
todo caso, con los requerimientos operativos y manteniendo la operatividad de
los medios asignados, generen retornos a través de compensaciones
industriales y sociales.

BASE LEGAL Y NORMATIVA

La base legal y normativa que sustenia lo establecido en la presente Directiva
General es la siguiente;

Constitucién Politica del Peru.

Cédigo Civil de 1984,

Ley N© 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 27293, Ley que Crea el Sistema Nacional de Inversidn Publica.

Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrative General,

Ley N° 29605, Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa.

Decreto Legislativo N° 868, que dicta medidas destinadas a garantizar la

libertad de comercio exterior e interior como condicién fundamental para el

desarrollo del pais”

h. Decreto Legislativo N° 1012, Ley Marco de Asociaciones Piblico ~ Privadas
para la Generacion de Empleo Productivo y dictar normas para la agilizacién
de los procesos de promocion de la inversion privada.

i.  Decreto Legislativo N° 1017, Ley de Contrataciones del Estado.

j.  Decreto Legislativo N® 1053 “Ley General de Aduanas”.

k. Decreto Supremo N° 011-99-RE, que aprueba la adhesién del Pertl a la

"Convencion de las Naciones Unidas sobre los Contratos de Compraventa
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V.

Internacional de Mercaderias", adoptada en Viena, el 11 de abril de 1980 y
en vigencia desde el 01 de abril del 2000.

Decrete Supremo N° 052-2001-PCM que establece las disposiciones
aplicables a las adguisicicnes o contrataciones de bienes, servicios u ohras
que se efectlen con caracter de secreto militar o de orden interno.

Decreto Supremo N° 102-2007-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
27293,

Decreto Supremo N° 146-2008-EF, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1012.

Decreto Supremo N° 184-2008-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado.

Decreto Supremo N° 001-2011-DE, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Defensa.

Cirectiva N° 001-2009-CG/CA, aprobada por Resolucién de Contraloria N°
080-2009-CG, gue establece disposiciones para el reporte de informacion
sobre contrataciones estatales que las entidades publicas deben remitis a la
Centraloria General de la Republica.

Directiva N° 002-2009-CG/CA “Ejercicio del Control Preventive por la
Contraloria General de la Republica - CGR y los Organos de Control
Institucional - OCI”, aprobada por Resolucién de Contraloria N° 094-2009-
CG.

Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15, aprobada por Resolucién
Directoral N° 002-2007-EF/77.15.

Directiva N° 005-2009-OSCE/CD aprobada con Resclucion de Presidencia
N° 169-2009-0OSCE/PRE, que regula el procedimiento de elaboracion y el
contenido de los planes anuales de contrataciones de las entidades del
Sector Pablico,

Directiva General N° 02-2011-MINDEF/SG/VRD, “Directiva para Normar las
Adquisiciones y Contrataciones de Bienes y Servicios tajo la Modalidad de
Contrataciones en el Mercado Extranjero”, aprobada mediante Resolucion
Ministerial N° 193-2011- DE/SG.

Norma 600 de la Camara de Comercio Internacional de fecha 01 julio 2007.

ALCANCE

La presente Directiva General serd de aplicacion para el Sector Defensa, con
inclusion de todos sus drganos de ejecucién, organismos piblicos y empresas;,
creados y por crearse sin excepcion ni exclusidn alguna.

ANTECEDENTES

a.

Las compensaciones industriales y sociales — Offset son una modalidad
usada internacionalmente en las adquisiciones y contrataciones de bienes y
servicios para la Defensa Nacional.

Las compensaciones industriales y sociales -~ Offset son acuerdos
comerciales entre el Estado comprador y la empresa proveedora extranjera
de armamento, equipo o servicio que obligan a esta Ultima a llevar a cabo
proyectos que cempensan directa o indirectamente el flujo de dinero invertido
en el contrato de venta o de servicios. Los beneficios indusiriales,
econdémicos, comerciales y/o sociales otorgados como retribucién por la
adquisicion de bienes y contratacion de servicios para la Defensa Nacicnal

alcanzan el 100% del valor del contrato principal.



C.

Estas compensaciones contienen beneficios que permiten acceder a
tecnologias y conocimientos relevantes y que complementan la politica de
desarrollo tecncldgico y productivo, promoviendo et desarrollo socio -
econdmico del pais.

Las compensaciones industriales y scciales — Offset deben regirse bajo los
siguientes principios generales:

1) Precio: la obligacién de compensacion industrial y social — Offset no debe
incrementar el precio de la compra.

2) Beneficios mutuos: la propuesta de compensacion Olffset deberd contener
proyectos de negocios que beneficien a ambas partes: el pais que
compra (Per() y las empresas proveedoras, a fin de asegurar la viabilidad
y sostenibilidad en el ttempo de los negocios gue se realicen.

3) Responsabilidad: la responsabilidad de cumplir con las compensaciones
recaera completa y exclusivamente en la empresa proveedora, asi como
la responsabilidad de hacer el seguimiento del término del Offset serd de
la Direccién General de Recursos Materiales.

4) Complementariedad: la compensacion industrial y social - Offset, es
complementaria y subsidiaria a las adquisiciones y contrataciones de
bienes y servicios para la defensa que se realicen.

e. Por el monte de las adquisiciones y contrataciones de los bienes y servicios

para la Defensa Nacional a ser adquiridos en el exterior, se requiere que el
pais cuente con una politica de compensaciones industriales y sociales —
Offset, donde figure el marce para la negociacion, la definicion de las areas
de interes, et porcentaje de la cooperacién, el procedimiento de la aprobacion
de los proyecios, los multiplicadores y los criterios de valoracién para cada
actividad, asi como otros de interés.

6. NORMAS

a. Normas Generales

1) El Ministro de Defensa, titular de la Cartera, serd la maxima autoridad
administrativa en la materia de compensaciones industriales y sociales —
Offset, pudiendo delegar estas funciones en el Viceministro de Recursos
para la Defensa cuando asi lo considere necesario.

2) Se solicitara compensaciones industriales y sociales a las empresas
extranjeras en los procesos de contrataciones de bienes y servicios
destinados a la Defensa Nacional, cuando ef valor referencial de la
contratacién supere las 5,600 UIT. Asimismo, para el caso de
contratacion de material militar perecedero o de consumo, el valor
referencial de la contratacion debera superar las 11,200 UIT.

3} Son contrataciones comprendidas en la Politica de compensaciones
industriales y sociales - Offset, entre otras, las siguientes:

a) Las que se realicen con fuente de financiamiento provenienie de
recursos  ordinarios, recursos directamente  recaudados vy
endeudamiento interno y externo.



4)

10)

11)

b) Las que se deriven de procesos en el mercado extranjero, sistema
FMS, convenios de gobiemo a gobierne, convenios can organismos
internacicnales y otros de naturaleza andicga.

c) Otras que se determinen por decision del Ministro de Defensa, previa
recomendacion del Director General de Recurscs Materiales para la
Defensa a través de! Viceministerio de Recursos para la Defensa.

En relacién a los procesos de contratacion a través del sistema FMS, se
solicitara las compensaciones industriales y sociales cuando los bienes a
adquirir no sean de propiedad o no estén dentro de los inventarios del
gobierno de los Estados Unidos. Asimismo, dicha solicitud debera estar
expresada de forma explicita en la LOR (Letter Of Request).

Se excluyen de ia presente Politica las adquisiciones y confrataciones
gue asi se determine mediante Resolucion Ministerial, sustentada en un
informe presentado por la Direccion General de Recursos Materiales vy
con la recomendacion del Viceministro de Recursos para la Defensa.

Queda prohibido fraccicnar la adguisicidn o contratacion con el objeto de
no aplicar el procedimiento establecido en la presente Directiva General.
El titular de la Entidad que adquiera o contrate es responsable en caso de
incurrir en fraccionamiento al momento de autorizar la adquisicién o
contratacion.

Las Instituciones Armadas deberan gvaluar sus disposicicnes internas a
fin de adecuarlas a lo establecido en la presente Directiva General.

Los Comandantes Generales de cada Institucién Armada deberan remitir
al Viceministerio de Recursos para la Defensa en un plazo no mayor a
DIEZ (10) dias habiles de aprobada la presente Directiva General, una
copia de la Directiva subsidiaria (manual de procedimientos, resclucion, o
cualquier dispositivo que cumpla funcidén similar), en donde se
establezcan los detalles y procedimientos complementarios que
consideren aplicables.

La Direccidn de Compensaciones Industriales y Sociales - Offset del
Ministerio de Defensa, en adicidon a sus competencias, tendra la funcion
de proponer la normativa y desarrollo de las actividades para efectuar las
contrataciones de bienes y servicios para la Defensa Nacional en el
mercado extranjerc bajo la modalidad de compensaciones industriales y
sociales — Offset.

En los convenios marcos y convenios especificos, deberd incluirse una
clausula que estipule que, en casc de controversias en las que las partes
no puedan ponerse de acuerdo, se aplicara la ley peruana, siendo el
Poder Judicial o Tribunal Arbitral peruano, segdn acuerden las partes, ios
competentes para dirimir el litigio, indicando asimismo gue sera de
aplicacion el idioma castellano.

Las bases administrativas de los procesos de contratacion en el mercado
extranjero para la adquisicion de los bienes y servicios para la defensa ,
deberan contener la clausula siguiente:

“Los postores que participen de! presente proceso de contratacién en
el mercado extranjero para la adquisicién del material descrite en el



12)

13)

14)

péarrafo “descripcion basica del objeto del proceso”, estaran sujetos al
establecimiento o0 exigencias de compensaciones industriales y
sociales - Offset, para lo cual incluiran como parte integral de sus
propuestas, una declaracion jurada de compromise Offset, de
acuerdoe al Formato del Anexo 17,

La declaracién jurada de compromisc Offset no otorgard puntaje alguno
para Ja evaluacion de la adquisicion de los bienes y servicios objeto del
contrato de suministro. Iguaimente, los representantes de las empresas
proveedoras extranjeras deberan apersonarse a la Direccién General de
Recursos Materiales a fin de tomar conocimiento de la normativa vigenie
para las adquisiciones de material para la Defensa bajo el sistema de
compensagciones industriales y sociales - Offset.

El Viceministro de Recursos para la Defensa dispondra que ia Direccion
General de Recursos Materiales formule los procedimientos internos
relativos a los procesos para efectivizar las compensaciones industriales
y sociales Offset.

Respecto de la cantidad de UIT a que se refiere en el numeral 2) del
presente apartado, la Direccion General de Recursos Materiales
infermara en €l mes de setiembre de ¢ada ano ia cantidad de UIT gue
recomienda aplicar para el afio siguiente. El informe sera elevado al
Viceministro de Recurscs para la Defensa, a mas tardar el 15 de
setiembre de cada afo quien, de considerarlo pertinente, le darda su
conformidad y lo sometera a ia aprobacién del Ministro de Defensa.

Deil Valor de las Compensaciones

El monto de las compensaciones industriales y socciales offset que se
pactaran con tas empresas extranjeras como resultado de la contratacion de
material de defensa, serd por valor equivalente al cien por ciento (100%) del
valor del importe final del contrato principal. Adicionalmente, se incluiran las
ampliaciones o reducciones (del monto final o total), si las hubiere. Las
compensaciones pueden ser directas o indirectas:

1)

2)

Las Compensaciones Directas: Son aquetas que presentan una relacion
directa con el Sector Defensa.

Las compensaciones indirectas: Son aquelias que estan relacionadas con
otro sector del Estado y/o con el sector privado y estaran preferentemente
orientadas a los sectores de educacién, salud, industria y medio
ambiente; privilegiandose la transferencia de tecnologia al pais.

De las actividades

1)

Actividad: Es una Propuesta de Compensacién Industrial y Social - Offset
a ser realizada por la empresa proveedora extranjera ganadora de la
buena pro o por guien ella designe, previa autorizacion del Ministerio de
Defensa.

Actividad Elegible: Es aquella Actividad que el Ministerio de Defensa
considere gue esta de acuerdo cen los modelos de actividades y con las
areas de interés establecidas por éste.



d. Modelos de Actividades

Los modelos de actividades en los cuales se podran enmarcar los convenios
especificos son los siguientes:

1)
2)

Proyecto de inversién.

Desarrollo de nuevos negocios y proyectos productivos.
Coproduccion.

Subcontratacion.

Transferencia tecnol6gica/patentes, licencias de produccion.
Desarrollo de nuevos productos de exportacion.

Innovacion de productos que incorporen transferencia tecnolégica.
Praduccion bajo licencia,

Formacidn y entrenamiento en areas de interés tecnolégico,

Cesion de medios o utiflajes para la produccién de bienes en el pais.
Otros que mutuamente se puedan acordar y gque no se opongan a lo
definido en el Convenio Marco.

Criterios de Elegibilidad

La seleccion y aprobacion de los proyectos estaran sujetas a los
siguientes criterios de elegibilidad, tos cuales deben ser tenidos en
cuenta durante el proceso de analisis:

e,
1)
2)
3)
4)
1.

Causalidad: Debera haber vinculo causal entre la obligacion de
Cooperacion Industrial y Social refacionada cen la adquisicion en materia
de defensa, del contratista extranjero y la ejecucidn de un proyecto
especifico de offset.

Adicionalidad: El proyecto debe compoenerse de aclividades y/o negocios
nuevos 0 incrementales. Esto podria incluir, sin limitacion, nuevas
capacidades de negocios, nuevas capacidades de produccién o
tecnclogias de fabricacién; incorperacién de innovaciones de servicios y/o
de productos; aplicacion temprana de futuras tecnologias; ventas a
nuevos clientes o mercados; mayores ventas 0 compras.

Sostenibilidad Financiera v de Gestign: El contratista extranjero debe
propender por la presentacion de proyectos que tengan la vocacion de
sobrevivir a largo plazo, cuande sea posicle y comercialmente
practicable. Lo anterior no restringira al contratista extranjero para
proponer proyectos gue se cumplan en un corto plazo, siempre en el
marco de los objetivos de la pelitica de cooperacion industrial y social
relacicnada c¢on la adquisicion en materia de defensa.

Sostenibilidad Ambiental: Los proyectos deben cumplir en todos los casos
con las leyes y reglamentos ambientales vigentes.

Valoracion

Toda actividad de compensacion presentada por la empresa extranjera al
Ministerio de Defensa, sera evaluada para determinar su valor en teérminos de
créditos offset, los mismos que seran descontados de la obligacion offset a su
cargo. Estas pueden ser divididas en tres tipos de actividades:



1)

Actividades que invotucran Capital: representa la provision de fondos,
inversion directa de capital, know how, servicios 0 equipos.

Actividades que implican Ventas y Mercados: representa. la provision de
asistencia técnica, financiera, de comercializacién u otro tipo de
asistencia que permita la venta de productos peruancs en nuevos
mercados.

Actividades que implican Transferencia de Tecnclogia o de Know-How:
representa la transferencia de conocimientes y experiencia €n campos de
la tecnologia o la gestidon para que una organizacion local adguiera las
capacidades de fabricar un producto, entregar un servicio u optimizar su
funcionamiento.

g. Multiplicadores

1)

4)

Son coeficientes que se emplearan para calcular el valor final en términos
de Offset 0 en créditos de Offset de los proyectos de compensacién
industrial y social.

Los Multiplicadores seran determinados en cada uno de los proyectos de
forma independiente y su valor serd definido dentro de un rango desde
MEDIO PUNTO (0.5) hasta CINCO PUNTOS (5.0), en funcién a lo
propuesto por 'a respectiva Comisidén Evaluadera, la cual tendra en
cuenta los criterios técnicos y Rangos de Multiplicadores establecidos en
el Anexo 2.

Esta propuesta sera entregada a la Comision de Negociacion y servira de
base para que ésta negocie y acuerde con el proveedor, el multiplicador
final a ser asighado.

La regla general para la asignacion del multiplicador respective sera en
funcién a que el pais obtenga inversiones intangibles y/o tangibles que ne
se encuentten en el mercado nacional, tales como obtencidon de
tecnologia de punta o de dUdltima generacidn, la transferencia de
conocimientos, know-how, licencias, proyectos productivos no existentes
en el pais, maquinaria de alta tecnologia, entre otros.

Las compensaciones en efectivo seran utilizadas Unicamente cuando el
Estado Peruano efectle gastos de asesoria para un determinado
Acuerdo Offset y con la debida autorizacion del Ministerio de Defensa del
Perl. Estas compensaciones en efectivo seran pagadas por la empresa
proveedora a la compania asesora en un plazo maximo de VEINTE (20)
dias habiles después de haber recibido el primer pago efectivo producto
del suministro realizado

Cuando fa obligacion de la compensacion se efectle en efectivo, ésta
presentara un multiplicador de CINCO (05) para el calculo de la
compensacion industrial y social - Offset. Asimismo, los montos maximos
estaran de acuerdo a la siguiente escala y segin el tipo de cambio:

a) Por compras de US$ 6'720,000.00 (Seis millones setecientos veinte
mil y 00/100) Dodlares Americanos a US$ 10'000,000.00 (Diez



millones y 00/100) Ddlares Americanos, la obligacion sera de US$
40,000.00 {Cuarenta mil y 00/100) Délares Americanos.

b} Por compras mayores de US$ 10'000,000.00 {Diez millones vy
00/100) Ddlares Americanos hasta US$ 80'000,000.00 {Ochenta
millones y 00/100) Ddlares Americanos, la obligacion sera del 0.4%
del monto de la compra.

c) Por compras mayores de US$ 80'000,000.00 (Ochenta millones y
00/100) Délares Americanos;

(1) La obligacion sera de 0.4% hasta los US$ 80'000,000.00
(Ochenta millones y 00/100) Délares Americanos.

(2) Y la obligacidn por el exceso a los US$ 80'000,000.00 (Ochenta
mitlones y 00/100) Délares Americanos, sera del 0.3%.

h. Banking

1) Es la autorizacion que permite a una determinada empresa gue ne tenga
contraida obligacién de Offset con el Pery, o el importe de lo que vaya a
ejecutar como obligacion Offset exceda del compromiso que tenga
asumido; flevar & cabo una determinada compensacion, de tal forma que
en el futuro el correspondiente importe, bien sea el generado ¢ el que
exceda del compromiso existente, se considere dentro del cumplimiento
de una obligacién futura de Offset que deba desarrollar.

2) El exceso de créditos de compensacion, solo es valido por cince (05)
anos y se limita al cincuenta por ciento (50%) de la obligacion que se
adquiera como consecuencia de un nugvo contrato.

3) La mencionada modalidad estard permitida siempre y cuando las
Comisicnes de Evaluacién Final v de Negociacidn de Aprobacion vy
Termino de Proyectos de Compensaciones Industriales y Sociales -
Offset correspondientes 1o aprueben, determinando el plazo maximo de
vigencia para su aplicacion.

i. Swap

1) Esta modalidad permite que una empresa que tiene una obligacioén de
offset con el Estado Peruano pueda descargarse total o parcialmente de
dicha obligacién generando actividades en un tercer Estado en beneficio
de una empresa peruana que fenga con el mismo obligaciones
pendientes de offset de forma que le sirva a esta empresa pervana en
descargo, total o parcial, de su correspondiente obligacién,
permaneciendo siempre la responsabilidad de la obligaciéon para el
Estado Peruano en la primera de ellas.

2) La mencionada modalidad estara permitida siempre y cuando las
Comisiones de Evaluacion Final y de Negociacién de Aprobacion vy
Término de Proyectos de Compensaciones Industriales y Sociales ~
Offset correspondientes lo aprueben, determinando el plazo maximo de
vigencia para su aplicacion.




De los Comités de Adquisicién y Contratacion en el Mercado Extranjero

Los Comités del Ministerio de Defensa y sus Unidades Ejecutoras,
conformados para las adquisiciones gue inciuyan exigencias de
Compensaciones Industriales y Sociales — Offset, tendrdn dentro de sus
integrantes preferentemente por lo menos UN {0f) miembro con
conocimientos en compensaciones industriales y sociales — Offset.

De los Contratos, Convenios y Actividades

1} Las bases administrativas, asi como los contratos de suministra para la
adquisicién de los bienes y servicios, deberéan contener una ciausula
senalando que las adquisiciones y contrataciones se realizan incluyendo
el establecimiento ¢ exigencia de compensaciones industriales y socciales
- Offset; la cual se instrumentalizara en DOS (02) tipos de convenios: Un
Convenio Marco de Compensacidn Industrial y Social y en Convenios
Especificos de Compensaciones Industriales y Sociales, los mismos que
se suscribirdn entre la empresa proveedora extranjera y el Ministerio de
Defensa, independientemente de la Institucion Armada que haya suscrito
el contrato para la adquisicidon de equipos y sistemas de armas o
contratacidon de servicios destinados a la defensa que haya dado crigen a
las compensaciones industriales y sociales - Offset.

2) lLas empresas extranjeras postoras cuando, de acuerdo al cronograma de
adquisicion establecido en las bases administrativas, deban presentar sus
propuestas, incluiran como parte integrai de su propuesta técnica , una
declaracion jurada de compromiso de Compensacién Industrial y Social,
debidamente suscrifo, sin la cual no podra participar en el proceso. El
citado documento no otorgard puntaje alguno para la evaluacion de la
adquisicién de los bienes y servicios objeto del contraio de suministro.

3) lgualmente, los representantes de las empresas proveedoras extranjeras
deberan aperscnarse de manera anticipada, a la Direccion General de
Recursos Materiales para tomar conocimiento de la normatividad vigente
para las adquisiciones de material para la Defensa bajo el sistema de
compensaciones industriales y sociales - Offset.

4) Convenio Marco de Compensacién Industria! y Social

a) E! Convenio Marco es el instrumento donde se fijan las condiciones
generales y elementos basicos de la compensacidn, las cuales se
estableceran de comun acuerdo. Este Convenio Marco debera ser
suscrito previamente a la firma del contrato de suministro de bienes o
servicios y entrara en vigencia a la firma del mencionado contrato de
suministro.

b) EI Convenio Marco estard conformado por cliusulas bdsicas vy
debera contener por lo menos:

(1) La descripcion general de la Compensacion Industrial y Social
solicitada.

{2) La descripcidn general de la forma céme se desarrollard la
Compensacién Industrial y Social.

(3) El monto de la Compensacion Industrial y Sccial expresado en
moneda y porcentaje.



(4) Las areas de interés o actividades elegibles identificadas para
desarrollar proyectos y actividades de la Compensacion
Industrial y Social.

(5) ElI plazo para la implementacion del Convenio Marco de
Compensacion Industrial y Social.

(6) La identificacion del porcentaje de la Compensacién Industrial y
Social que se destinara a Offset directo y Offset indirecto, en
caso haya lugar a ello.

(7} Los criterios de eifegibilidad de tos proyectos que conforman la

Compensacién Industrial y Social.

) Garantias de cumplimiento.

) Cronograma de ejecucion del convenio.

0) Las penalidades por incumplimiento.

1)Los procedimientos para aprobacién de los proyectos de

compensacion industrial y social - Offset y para ajustes o
cambios de los mismos.

{12) Otras que se estimen necesarias para el adecuado cumplimiento
y control de Ia ejecucidn de la Compensacién Industrial y Social.

El Convenio Marco debera ser suscrito en un plazo no mayor de
SESENTA (60) dias habiles contados a partir del dia siguiente det
consentimiento de la buena pro, bajo cargo de dar por desistida la
presentacion de la oferta de adguisicién o contratacién,

Convenios Especificos de Compensaciones Industriales y Sociales

a)

b)

d)

Los Convenios Especificos de Compensaciones Industriales vy
Sociales son los instrumentos que recogen los términos y
condiciones de los proyectos de compensacién industrial y social
aprobados por el Ministerio de Defensa, de conformidad con lo
acordado por las partes en el Convenio Marco de Compensacién
Industrial y Social.

Los Convenios Especificos habran de suscribirse entre las mismas
partes del Convenio Marco de Compensacion Industrial y Social que
le dio origen.

Los Cenvenios Especificos deben incluir de manera detallada:

{1) las actividades a desarrollar.

{2) Las obligaciones especificas a cargo de las partes.

{3) Los cronogramas e hitos de cumplimiento parcial.

(4) Los multiplicadores y los criterios de valoracién para cada
actividad.

(5) La forma de acreditar su cumplimiento y descargar los créditos
correspondientes.

(6) Los indicadores de éxito del proyecto.

Se suscribiran tantos convenios especificos como proyectos sean
aprobados.

Existen compromisos parciales de ejecucidn {hitos) de los Convenios

Especiiicos los que seran desarrollados de acuerdo a cada proyecto,
y estaran controlados de acuerdo al siguiente cuadro:
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Acumulado

(1) To+ X meses: % det compromiso %
2) To+ Y meses: % del compromiso %
(3 To+ Z meses: % del compromiso %

To = Fecha de Entrada en vigor del Convenio Marco,

Si al final de cada unc de los compromisos parciales estabiecidos, la
empresa exiranjera no hubiese alcanzado el porcentaje de
materializacién correspendiente, el compromiso total existente seré
incrementado  adicionandole ei Diez por ciento (10%) del
incumplimiento generado en el compromiso parcial.

El importe acumulade que corresponde alcanzar en cada
compromiso parcial se calculara sobre el importe del compromiso
total, sea éste el inicial o el incrementado o medificado en su caso.

En el supueste que la empresa extranjera no presentase la Actividad
correspondiente a ser formalizada en un Convenio Especifico en el
plazo dispuesto, su compromiso se incrementara a razén de unc por
ciento (1%) mensual, prorrateable por dias, que se aplicara durante
el tiempo de retraso.

Los proyectos de compensacion industrial y social - Offset, deberan
ser presentados por la empresa extranjera ganadora de la Buena
Pro, de acuerdo af siguiente detalle:

(1) Uno o mds proyectos de compensacién industrial y sccial -
Offset hasta por el Treinta por ciento (30%) del total dei contrato
de adquisicién deberan ser presentados para su aprobacion
durante ios SEIS (06) meses siguientes a la firma dei Convenio
Marco.

(@) Uno o mas proyectos de compensacion industrial y social -
Offset por el Setenta por ciento (70%) restante deberan ser
presentados para su aprobacién en un plazo maximo de DOS
{02) anos siguientes a la firma del Convenio Marco.

Et Viceministerio de Recwsos para la Defensa verificara el
cumplimiente del plazo establecide de NOVENTA (90} dias habiles a
partir de la presentacién del proyecto de compensacion industriat y
social - Offset para coordinar, evaluar y aprobar diche proyecto con ia
empresa extranjera ganadora de la buena pro, asi como, para
presentar al Ministro de Defensa el respectivo Convenio Especifico a
ser suscrito; ello en concordancia a los procedimientos establecidos
en el parrafo 9}, MECANICA OPERATIVA, de la presente Directiva
General.

En el caso que la complejidad de los acuerdos asi lo requiera, el

plazo establecido en el parrafo anterior podrd ser prorrogable
mediante la expedicién de una Resolucidén Ministerial por TREINTA
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(30) dias habiles adicionales, previo Informe Técnico Sustentatorio
emitido por el Director General de Recursos Materiales.

) El Convenio Marco establecera las consecuencias que implicara la
falta de suscripcién del Convenio Especifico por responsabilidad del
proveedor extranjerc o del obligado Offset.

7. GARANTIAS DE FIEL CUMPLIMIENTO DEL CONVENIO MARCO

a.

El Ministerio de Deafensa, a sola discrecidén se reserva el derecho de solicitar o
no Garantias sin que este hecho genere, en ningun caso, precedente ni que
tampoco sirva en modo alguno de base o fundamento para reclamo,
requerimiento de explicacidon o por queja por parte de algun acreedor Offset.
Mediante un informe escrito de estricto uso interno, la Direccidn General de
Recursos Materiales sustentara técnicamente la decisidn.

. De ser requerida, la Garantia sera una de las siguientes:

1) Carta Aval del Gobierno del pais de la empresa acreedora de Offset
como es de uso en los Convenio suscritos de Gobierno a Gobierno.

2) Carta Fianza, irrevocable y de realizaciéon auwtomatica, emitida por un
banco de primer orden establecido en Pery; la cual estard vigente
mientras duren las chligaciones del acreedor Offset, es decir que estara
vigente hasta el término de los Convenic Especificos derivados del
Convenio Marco correspondiente. El vaior de la misma sera acordado
entre las partes, el que se establecera en cada caso concreto y sera
expresado comoe un porcentaje del valor total final del contrato de
suministro dentro de un range no mayor al Diez por ciento {(10%) ni menor
al Cince por ciento {5%) del mismo.

c. Queda claramente establecido, que la ejecucidén de una Garantia en ningun

caso exime a la empresa proveedora de sus obligaciones de Compensacion
Offset.

d. Cumplidos los plazos de cumplimiento correspondientes, especificados en

cada Convenio Marco, el Ministerio de Defensa comunicara notarialmente al
deudor Offset la ejecucion de la Garantia correspondiente.

8. PENALIDADES

a. En caso la empresa incumpla con su obligacion, ésta serd notarialmente

notificada y, en adicion a la ejecucion de la Garantia, el Ministerio de Defensa,
a sola discrecidn, aplicara una 0 mas de las siguientes penalidades:

1) Iniciar acciones legales ante el Poder Judicial Peruano.

2} Este incumplimiento sera informado para conocimiento de las siguientes
Entidades Estatales:

a) Contraloria General de ja Republica.

b) Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE).
c) Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.
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d) Presidencia del Consejo de Ministros.
e) Comandancias Generales de las Instituciones Armadas.

3) Elincumplimiente sera reportado a la comunidad mundial Offset.

b. Una vez verificado el incumplimiento de las obligaciones de Compensaciones
Industriales y Sociales — Offset, mediante informe de la Direccién General de
Recursos Materiales para la Defensa, seran de aplicacién de penalidades
correspondientes, las cuales no esta sujetas a arbitraje alguno.

c. Para los casos de incumplimiento parcial de las obligaciones, se procedera de
acuerdo a io estipulado en ei parrafo 6) NORMAS, Literal g) De los Contratos,
Convenios y Actividades, Numeral 5) Convenios Especificos de
Compensaciones Industriales y Sociales de la presente Directiva General.

9. MECANICA OPERATIVA
a. Procedimientos a seguir para ias adquisiciones Offset:

1) Los Comités Especiales, al momento de elaborar sus Bases
Administrativas y luego de verificar que rednen los requisitos para que
sea una adquisicidn Offset procedera a incluir en dichas Bases la
exigencia de Offset, de acuerdo a lo dispueste en el parrafo 6: NORMAS,
sub-parrafo a). numeral 11) de la presente Directiva General. Las
empresas postoras presentaran sus respectivas declaraciones juradas de
compromiso y coordinaréan con el Ministerio de Defensa las normas
vigentes para este fin.

2) Una vez consentida la buena pro a favor del postor ganador, el
Presidente del Comité Especial de la Institucidn Armada, Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas o del Ministerio de Defensa, debera
remitir la declaracién jurada de compremiso de Offset de la empresa
ganadora a la Direccidén General de Recursos Materiales para la Defensa
del Ministerio de Defensa, para la continuaciéon de procedimientos hasta
la firma del Convenio Marco. La secuencia a seguir por las Instituciones
Armadas esta definida en el flujograma gue se adjunta como Anexo 3.

b. Procedimiento para la formulacién del Convenio Marco.

1) Los proveedores extranjeros como parte de sus propuestas presentaran a
los Institutos Armados o al Comande Conjunto de las Fuerzas Armadas o
al Ministerio de Defensa segun corresponda, una declaracién jurada de
compromiso de compensacion industrial y social, la cual servira como
documento base para la formulacion del Convenio Marco.

2) Las Instituciones Armadas o el Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas o el Ministerio de Defensa que determine el ganador del
proceso de contratacion en el mercado extranjero, remitira la declaracién
jurada de compromiso de compensacién industrial y social presentada
por el proveedor ganador al Viceministeric de Recursos para la Defensa
para la formulacion del Proyecto de Convenio Marco.

3) El Viceministerio de Recursos para la Defensa remitird a la Direccion
General de Recursos Materiales para la Defensa la declaracion jurada de
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compensacion industrial y social presentada por el proveedor ganador, y
en base a ésta, la Direccién de Compensaciones Industriales y Sociales -
Offset formutaré un Proyecto de Convenio Marco.

4) La Direccidn de Compensaciones industriales y Sociales - Ofiset
coordinard con las Instituciones Armadas la formulacién del Convenio
Marco.

5) La Direccién de Compensaciones Industriales y Sociales - Offset
consolidara la informacion y en coordinacion con la empresa ganadora
formulara un proyecto de Convenio Marco que sera presentado a la
Direccidn General de Recursos Materiales para su respectiva aprobacion,

8) La ODireccidn General de Recursos Materiales remitird el Proyecto de
Convenio Marco a la Oficina General de Asesoria Juridica para que emita
su opinién legal v posteriormente proceda a la visacidn del proyecto.

7) La Oficina General de Asesoria Juridica emitird su opinidn legal y
regresara el Proyecto de Convenio Marco debidamente visado a la
Direccion General de Recursos Materiales para su elevacion  al
Viceministerio de Recursos para la Defensa.

8) La Direccién General de Recursos Materiales elevara el Proyecto de
Convenio Marco al Viceministerio de Recursos para la Defensa, a fin de
que sea visado por éste.

9) El Viceministro de Recursos para Defensa presentara al Ministro de
Defensa el Proyecto de Convenio Marco para su suscripcidn con el
proveedor extranjero ganador del proceso de compra.

10) El Ministro de Defensa aprobara y suscribird el Convenic Marco.

11) El Director General de Recursos Materiales comunicara al Comandante
General de la Institucidon Armada, la suscripcion del Convenio Marco de
Compensacion Industrial y Social - Offset.

12) La secuencia del Procedimiento para la formulacién del Convenio Marco
se desarrollara de acuerdo a lo indicado en el Flujograma de! Anexo 4.

13) Para el caso de contrataciones gue se realicen al amparo convenios de
gobierno a gobierno, convenics con organismos internacionales y otros
de naturaleza analoga; la Direccion General de Recursos Materiales,
trabajara en forma paralela al Comité de Negociacion encargadoe de la
contratacion, la formulacion det proyecto de Convenio Marco, el mismo
gue debera ser suscrito previamente a la firma det contrato de suministro
de bienes ¢ servicios y entrara en vigencia a la firma del mencionado
contrate de suministro.

¢. De la Negociacion del Convenio Marco
1) El Director General de Recursos Materiales tiene las facultades para
negociar los aspectos técnicos y comerciales del Convenio Marco, el cual

al término de la negociacidn con la empresa proveedora extranjera sera
remitido a la Oficina General de Asesoria Juridica para su opinion
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d.

estrictamente juridica, de acuerdoe a lo establecido en el parrafo 9), Literal
d. numeral 3) de la presente Directiva General.

2) El Director General de Recursos Materiales estard asescrado por un
equipo conformado por el asesor juridico de la Direccidn General, el
Director de Compras Especiales y el Directer de Compensaciones
Industriales y Sociales - Offset.

3) De requerirlo durante las negociacion, el asesor juridico de la Direccion
General de Recursos Materiales, se reunira con la Oficina General de
Asesoria Juridica y recabara todo alcance gue se estime pertinente para
asescrar legalmente al Director General de Recursos Materiales, durante
todo el proceso de negociacidon con la empresa proveedora extranjera y
estard encargado de redactar toda clausula y/fo  parrafos
correspondientes, ast como toda propuesta o proyecte de las mismas.

4} Al término de cada reunion de negociacion los integrantes firmaran un
Acta de todo lo acordado que serd confeccionada por la Direccién de
Compensaciones Industriales y Sociales - Offset.

De las Responsabilidades en la Formulacién del Convenio Marco.

1) Del Director General de Recursos Materiales

a) Supervisar ef cumplimiento de las disposiciones relacicnadas a la
formulacién y ejecucién del Convenio Marco.

b} Negociar los aspectos técnicos y comerciales con la empresa
proveedora extranjera, io que incluye: penalidades y garantias.

¢y Para cada Convenio Especifico, de manera individual, y a través de
lo propuesto por la Comisién de Evaluaciéon Final y posteriormente y
de acuerdo a la mecénica operativa, a lo negociado por la Comisidn
Negociadora de Aprobacion y Término, se determinaran los plazos,
acreditacion y rangos de multiplicadores vy, finalmente, los
multiplicadores de cada Proyecto.

2) Del Director de Compensaciones Industriales y Sociales - Offset
a) Estructurar y proponer las alternativas técnicas y fas propuestas de
acuerdos con la empresa proveedora durante la negociacion del

Convenio Marco.

b) Realizar la evaluacion técnica del contenido de los Convenios Marco
y Especificos.

c) Asesorar al Director General de Recursos Materiales antes y durante
el procesoc de negociacion

3} Del Jefe de la Oficina General de de Asesoria Juridica

a) Coordinar con el asesor juridico de la Direccidon General de Recursos
Matertales antes del inicio de las negociacicnes.
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b) Evaluar los contenidos de fos acuerdos del Convenio Marco desde el
punio de vista estrictamente juridico.

¢y Verificar que las clausulas del Convenio Marco cumplan con la
normatividad legal peruana vigente.

d) A requerimiento de éste, asesorar sobre aspectos puntuales al
Director General de Recursos Materiales antes y durante el proceso
de negociacién.

e) En ningln caso, la intervencion del Jefe de la Oficina General de
Asesoria Juridica podrda ser entendida como sustitucion de las
funciones inherentes del asesor juridice de la Direccion General de
Recursos Materiaies.

e. De tas Comisiones de Evaluacion Final de los Proyectos de
Compensaciones Industriales y Sociales - Offset (Directos e Indirectos)

1}  Nombramiento de las Comisiones de Evaluacion Final de Proyectos de
Compensaciones Industriales y Sociales - Offset

2) La evaluacidon de los proyectos de compensaciones industriales vy
sociales - Offset estara en funcidn a la naturaleza del proyecto, es decir
si es de naturaleza militar 0 no militar, de acuerdo con lo cual se
conformara un determinado tipo de comision de maximo CUATRO (04}
integrantes segln corresponda.

3) Cuando los proyectos sean de naturaleza militar, los integrantes de la
Comisién seran nombrades por Resolucion del Viceministro de
Recursos para la Defensa y dicha Comisién sera presidida por el
Director General de Recursos Materiales.

4) Cuando los proyectos sean de naturaleza no militar, se nombrara a los
representantes  del Sector Defensa mediante Resolucién  del
Viceministro de Recursos para la Defensa, siendo el Director General
de Recursos Materiales quien presida dicha Comision; y, se solicitarda
oficialmente a los sectores, instituciones publicas y/o privadas que
corresponda, que designen a su representante, a fin que integren la
Comisién de Evaluacion de Proyectos de Compensaciones Industriales
y Sociales - Offset Indirectos.

5} La Comisién de Evaluacién Final de Proyectos de Compensaciones
Industriales y Sociales - Offset DIRECTOS, estara conformada por:

a) El Director General de Recursos Materiales, quien la presidira.

b} EIl Director de Compensaciones Industriales y Sociales Offset, quien
actuara como Secretario Técnico;

¢} Un {01) representante de fas Instituciones Armadas u organismo del
Ministerio de Defensa segun corresponda el ambito del proyecto
(tetrrestre, naval y aéreo); y

d) Un (01) representante de ia Oficina General de Asesoria Juridica,
quien actuara como consultor legal en aspectos de indole juridico.

6) La Comisidon de Evaluacidon Final de Proyectos de Compensaciones
Industriales y Sociales — Offset INDIRECTOS, estara conformada por:
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a) El Director General de Recursos Materiales quien la presidira;

b) EIl Direcior de Compensaciones Industriales y Sociales Offset, quien
actuara como Secretario Técnico;

¢) Representantes de otros sectores o de la empresa privada segun
corresponda el proyecto; con voz pero sin voto y

d) Un (01) representante de la Oficina General de Asesoria Juridica,
quien actuara como consultor legal en aspectos de indole juridico.

f. De las Comisiones Negociadoras de Aprobacién y Término de los
Proyectos de Compensaciones Industriales y Sociales - Offset
(Directos e Indirectos)

1} Nombramiento de las Comisiones Negociadoras de Aprobacién vy
Término de Proyectos de Compensaciones industriales y Sociales —
Offset,

2) La aprobacién de los proyectos de compensaciones industriales y
sociales — Offset estara en funcidén a la naturaleza del proyecto, es decir
si es de naturaleza militar o no militar, de acuerdo con lo cual se
conformara un determinado tipo de comision de maximo SEIS (06)
integrantes segdn corresponda.

3) Cuando los proyectos sean de naturaleza militar, los integrantes de la
Comision seran nombrados por Resolucidén del Viceministro de
Recursos para la Defensa, siendo éste quien presida dicha Comisién.

4) Cuando los proyectos sean de naturaleza no militar, se nombrara a los
representantes  del  Sector Defensa mediante Resolucidon  del
Viceministro de Recursos para la Defensa, siendo éste quien presida
dicha Comision; y, se solicitara oficiaimente a los sectores, instituciones
publicas y/o privadas que corresponda, que designen a su
representante, a fin que integre la Comision Negociadora de Aprobacién
y Término de Proyectos de Compensaciones Industriales y Sociales -
Offset Indirectos.

5) La Comision Negociadora de Aprobacién y Término de Proyectos de
Compensacicnes Industriales y  Sociales - Offset DIRECTOS estara
conformada por:

a) El Viceministro de Recursos para la Defensa, quien la presidira;

b) EL Director General de Recursos Materiales;

c) El Director de Compensacicnes industriales y Sociales Offset, quien
actuara como Secretario Técnico; y

d) El Jefe de Estado Mayor de la Institucion Armada o representante
con poder de decisidn de la Institucion Armada involucrada, segun
corresponda el ambito def proyecto (terrestre, navat y aéreo).

6) La Comisidén Negociadora de Aprobacidén y Término de Proyectos de
Compensaciones Industriales y Sociales - Offset INDIRECTOS estara
conformada por:

a) El Viceministro de Recursos para la Defensa, quien la presidira
by EL Director Genera! de Recursos Materiales;
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c)

d)

El Director de Compensaciones industriales y Sociales Offset, quien
actuara como Secretario Tecnico; y
Los representantes de otros sectores o de la empresa privada segun
correspenda el ambito del proyecto.

De los Procedimientos Generales para ta Evaluacion, Negociacion,
Aprobacion y Termino de los Proyectos de Compensaciones
Industriales y Sociales - Offset

1) Para todos y cada uno de los proyectos, tanto para Offset Directos
como para Offset Indirectos, gueda establecido el siguiente esquema
procedimentai:

a)

E! Director de Compensacicnes Industriaies y Sociales - Offset,
recomienda mediante informe, el Rango de Multiplicadores que se
debe aplicar a cada Proyecto Especifico.

La Comisién Evaluadora, recoge o rechaza el Rango de
Multiplicadores recomendade por el Director de Compensaciones
Indusiriales y Sociales - Offset. de ser rechazado, la Comisidn
Evaluadora debe obiligatoriamente proponer el nuevo Rango de
Multiplicadores que sera utilizado.

La Comisidn Negociadora, negocia el Valor Final de los
Multiplicadores dentro del Rango finalmente propuesto por la
Comision Evaluadora.

Procedimiento General para ia Evaluacidén, Negociacion, Aprobacion y
Término de los Proyectos de Compensaciones Industriales y Sociales —
Offset Directos:

a) PROCESO DE EVALUACION — OFFSET DIRECTO

(1) E! Proveedor presenta su propuesta de Compensacién a la
Secretaria General del Ministeric de Defensa, que lo derivara al
Viceministerio de Recursos para la Defensa.

(2) El Viceministerio de Recursos para la Defensa remitira la
propuesta de Compensacién a la Direccidn General de Recursos
Materiales y éste a su vez lo derivard al Director de
Compensaciones Industriales y Sociales - Offset.

(3} El Director de Compensaciones Industriales y Sociales - Offset,
remite la propuesta de compensacion presentada por el
proveedor, a la Institucidn Armada segun corresponda, la misma
gue debera realizar la evaluacidon técnico - operativa de la
referida propuesta en un plazo méxime de QUINCE (i5) dias
habiles a partir de la fecha de recepcion de la misma.

(4) La institucion Armada remitira su Informe al Director de
Compensaciones Industriales y Scciales - Offset, quien en caso
de ser favorable, efectuara su evaluacion y determinara su
viabilidad, conveniencia y pertinencia, remitiende su informe
correspondiente a la Comisién de Evaluacidn Final de Proyectos,

18




(7

para lo cual tendrd un plazo méximo de TREINTA (30) dias
hébiles computados a partir de su recepcién.

En adicidon, el informe preparado por el Director de
Compensaciones Industriales y Sociales - Offset, recomendara a
fa Comisién de Evaluacién Final el Rango de Multiplicadores a
ser aplicados en cada proyecto.

La Comisidén de Evaluacién Final efectuara la evaluacion del
informe presentado por la Direcciéon de Compensaciones
Industriales y Sociales - Offset, sobre la propuesta de
Compensacion presentada por la empresa proveedora y debera
emitir su Informe de recomendacion correspondiente en un plazo
maximo de QUINCE (15) dias habiles computados a partir de la
fecha de recepcion. La Comision de Evaluacion Final debera
refrendar o modificar, segun sea el caso, ¢l Rangc de
Multiplicadores recomendado por el Director  de
Compensaciones (ndustriales y Sociales - Offset.

En el caso de ser favorable el mencionade Informe de
recomendacion, debera ser remitido a la Comisién Negociadora
de Aprobaciéon y Término, la cual empleara los Rangos de
Multiplicadores recomendados por la Comisién de Evaluacién
Final para negociar y acordar con el proveedor el valor definitivo
de los mismos.

b} PROCESO DE NEGOCIACION — OFFSET DIRECTO

1)

La Comisidon Negoeciadora de Aprobacion y Término una vez
recibida la recomendacién de la Comisién de Evaluacién Final,
procedera a efectuar la negociacién con la empresa proveedora
respectoc a la propuesta de compensacién presentada,
aprobandola finalmente después del resultado de la negociacion
en un piazo maximo de VEINTE (20) dias habiles.

El Viceministro de Recursos para la Defensa informard al
Ministro de Defensa scbre el resultade de la negociacion
efectuada y recomendara la aprobacion de la propuesta de
compensacian.

¢) PROCESO DE APROBACION Y TERMINO — OFFSET DIRECTO

(1)

El Viceministerio de Recursos para la Defensa dispondra la
formulacién del proyectc de Resolucion Ministerial de aprobacion
de la propuesta de compensacion, el cual serd remitido a la
Oficina General de Asesoria Juridica para su revision y posterior
visacion en un plazo maximo de CINCO (05) dias habiles.

Una vez aprobada la Resolucién Ministerial, se procedera a la
firma del Convenio Especifico con la empresa proveedora, con la
finalidad de determinar los términos de la propuesta de
compensacién presentada en un plazo maximo de CINCO (05)
dias habiles a partir de la fecha de recepcion de la misma.
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3)

3)

La Direccidn de Compensaciones Industriales y Sociales - Offset
efectuara el seguimienic correspondiente para el fiel
cumplimiento del Convenio Especifico y al término de éste
formulard un Proyecto de Resolucion Viceministerial que dé
conformidad al cumplimiento de las clausulas establecidas en el
Convenio Especifico, dando por concluido el mismo.

La secuencia del Procedimiento General para la Evaluacion,
Negociacion, Aprobacion y Términc de los Proyectos de
Compensaciones Industriales y Sociales - Offset Directos se
desarroltard de acuerdo a lo indicado en el Flujograma del
Anexo 5.

Procedimiente General para la Evaluacion, Negociacién, Aprobacion y
Términoe de los Proyectos de Compensagciones Industriales y Sociales —
Offset Indirectos

a) PROCESO DE EVALUACION - OFFSET INDIRECTO

(1)

(2)

El Proveedor presenta su propuesta de Compensacién a la
Secretaria General del Ministerio de Defensa, quien lo derivara
al Viceministerio de Recurscs para la Defensa.

El Viceministerioc de Recurses para la Defensa remitira la
propuesta de Compensacion a la Direccidon General de Recursos
Materiales y éste a su vez lo derivara a la Director de
Compensaciones Industriales y Sociales - Offset.

El Director de Compensacicnes Industriales y Sociales - Offset
remite la propuesta de compensacion presentada por el
proveedor, a otros sectores ¢ ta empresa privada segun
corresponda, las mismas que debera realizar la evaluacion
técnico - operativa de la referida propuesta en un plazo maximo
de QUINCE (15) dias hahiles a partir de la fecha de recepcion de
la misma.

Los otros sectores o la empresa privada segun corresponda
remitiran su Informe al Director de Compensaciones Industriales
y Sociales - Offset, quien en caso de ser favorable, efectuard su
gvaluacién y determinara su viabilidad, conveniencia vy
pertinencia remitiendo su informe correspondiente a fa Comision
de Evaluacion Final de Proyectos, para lo cual tendra un plazo
maximo de TREINTA (30) dias habiles computados a partir de su
recepcién. En caso de ser destavorable el Informe, éste serd
evaluado por la Comisién de Evaiuacién Final de Proyectos, en
un plazo maximo de TREINTA (30) dias habiles computados a
partir de su recepcion, la cual determinara en funcien del interés
Publico, la conveniencia de realizarlo.

La Comision de Ewvaluacion Fina! efectuara la evaluacion del
Informe presentade por el Director de Compensaciones
Industriales y Sociales - Ofiset, sobre la propuesta de
Compensacién presentada por la empresa proveedora y debera
emitir su Informe de recomendacion carrespondiente en un plazo
maximo de QUINCE (15) dias habiles computades a partir de la
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b)

c)

fecha de recepcién. La Comisidn de Evaluacidén Final deberd
refrendar o modificar, segin sea el caso, el Rango de
Multiplicadores recomendado por el Director  de
Compensaciones Industriales y Sociales - Offset.

En el caso de ser favecrable el mencicnado Informe de
recomendacion, debera ser remitido a la Comisidon Negociadora
de Aprobacion y Término, la cual empleard los Rangos de
Multiplicadores recomendados por la Comisidn de Evaluacion
Final para negociar y acordar con el proveedor el valor definitivo
de los mismos.

PROCESO DE NEGOCIACION — OFFSET INDIRECTO

(1)

La Comisidn Negeciadora de Aprobacién y Término una vez
recibida la recomendacion de fa Comisidn de Evaluacion Final,
procederéd a efectuar la negociacién con la empresa proveedora
respecto a la propuesta de c¢ompensacion presentada,
aprobandola finalmente después def resultado de la negociacion,
en un ptazo maximo de VEINTE (20) dias habiles a partir de la
fecha de recepcion de la misma.

El Viceministro de Recursos para la Defensa informara al
Ministro de Defensa sobre el resultado de la negociacidn
efectuada y recomendara la aprobacién de la propuesta de
compensacion.

PROCESQ DE APROBACION Y TERMINO — OFFSET INDIRECTO

{1)

(3)

(4)

El Viceministerio de Recursos para la Defensa dispondra la
formulacion del proyecto de Resoclucion Ministerial de aprobacion
de la propuesta de compensacion, el cual sera remitido a la
Oficina General de Asesoria Juridica para su revision y posterior
visacion en un plazo maximo de CINCO (5) dias habiles.

Una vez aprobada la Resolucidon Ministerial, se procedera a la
firma del Convenio Especifico con la empresa proveedora, con la
finalidad de determinar los términos de la propuesta de
compensacidn presentada en un plazo maximo de CINCO (5)
dias habiles a partir de la fecha de recepcidn de ia misma.

El Director de Compensaciones Industriaies y Sociales - Offset,
efectuara el seguimiento correspondiente para el fiel
cumplimiento del Convenio Especifico y al término de éste
formulara un Proyecto de Resolucion Viceministerial que dé
conformidad al cumplimiento de las clausulas establecidas en el
Convenio Especifico, dando por conciuido el mismao.

La secuencia de! Procedimiento General para la Evaluacidn,
Negociacién, Aprcobacién y Término de Jos Proyectos de
Compensaciones Industriales y Sociales — Offset Indirectos se
desarrollara de acuerdo a lo indicado en el Flujograma del
Anexo 6.
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DENOMINACION: DIRECTIVA PARA NORMAR LAS
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE
BIENES Y SERVICIOS PARA LA DEFENSA
NACIONAL EN EL MERCADO EXTRANJERO
BAJO LA MODALIDAD DE COMPENSACIONES
INDUSTRIALES Y SOCIALES - OFFSET,

DIRECTIVA GENERAL N D78 -2011-MINDEF/SG/VRD

FORMULADA POR DIRECCION GENERAL DE RECURSOS
MATERIALES PARA LA DEFENSA

FECHA: 18 WG 201

Anexo 1: DECLARACION JURADA

El suscrito, .........occoceiiiiiiii e i e ... identificado  con  pasaporte N°

ei e, de pacionalidad ... ... ............., representante legal de la

;oempresa ...

Declaro bajo juramento que mi representada en caso de obtener la buena pro en el
PIOCESO ot it e e e -, 88 Obligara contractualmente  a realizar
Compensaciones Industriales y Sociales — Offset de acuerdo a la normatividad que para
tal fin existe en el Ministeric de Defensa.

Asimismo, suscribo el compromiso gue una vez ctorgada la buena pro se iniciara el
proceso de negociacién del Convenio Marco, el gue debe ser suscrito antes de la firma
del correspondiente contrato.

Lima,

(ANTEFIRMA)
(FIRMA)




DENOMINACION: DIRECTIVA  PARA  NORMAR  LAS
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE
BIENES Y SERVICIOS PARA LA DEFENSA
NACIONAL EN EL MERCADQO
EXTRANJERO BAJO LA MODALIDAD DE
COMPENSACIONES  INDUSTRIALES Y
SOCIALES - OFFSET.

DIRECTIVA GENERAL N° 070 -2011-MINDEF/SG/VRD

FORMULADA POR DIRECCION GENERAL DE RECURSOS
MATERIALES PARA LA DEFENSA

FECHA: 18 MED 201

Anexo 2: RANGOS DE MULTIPLICADORES

RANGO DEL
ACTIVIDADES MULTIPLICADOR

'‘Modelos de Actividades", bienes y/o servicios de alto interés

L . o 4.0-5.0
< 5 estratégico al pais o las Instituciones Armadas. 0-5
Proyectos que cumplan con "Modelos de Actividades" y estén
basados en nuevas tecnologias y modelos de produccion NO
; ) N 25-40
existentes en el Perd que produzcan substitucion de

importaciones o efaboracién de productos de exportacién.

Lo descrito en el parrafo anterior pero basado en tecnologias

existentes en el pais, pero que sean aceptadas previamente 1.0-25
como de interés.

Inversion en infraestructura 0.5-1.0




Anexo 3: FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES A REALIZAR POR INSTITUTOS ARMADOS

Empresas
Proveedoras

HAEMITE PROPUESTAS TECNICAS
Y ECONOMICAS
PRESENTA AIAA Y COCOFA

HECIBE BASES ADMINISTRATIVAS Y

Institucion
Armada

EVALUA DISPOSICIONES
INTERNAS EN RELACION A
DIREGTIVA OFFSET

Y

REMITE DIRECTIVA

Viceministro
Recurses parala

Defensa

SUBSIDIARIA

Y

COLOCA EN LA FORMULACION
DE BASES ADMINISTRATIVAS

DECLARAGION JURADA DE
COMPROMISO OFFSET

Tt PARRAFO DE OBLIGACION
DE OFFSET

ANALIZA
PROFPUESTAS

TECNICO -
ECONOMICAS

F

ETERMINA GANADOR DE
ROCESO DE SUMINISTRO
¥ REMITE DECLARAGION

JURADA PARA FORMULAR

ACUERDO MARCO

Yy

REMITE DIRECTIVA
SUBSIDIARIA

REMITE
DECLARACION
JURADA

Direccidon General de
Recursos parala

Defensa

REMITE
DECLARACION

JURADA

Direccién de
Compensaciones

COORDINA CON PROVEEDQR
FORMULACION DE ACUERDO
MARCO

h i

FORMULA PROYECTCO OE
CONVENIQ MaRCO




Anexo 4;: FLUJOGRAMA PARA LA FORMULACION DEL CONVENIO MARCO

Empresas
Proveedoras

Oficina de
surministro « O
Jurada de
compraemise de
COMpEnsacion

institucién
Armada &
CCFFAA

Realza
procesc de
adquisicién

Petermina pro-
vegdor ganador
y rermite al VRD
D. Jurada de
Compromise de
Compensacion

Coordina
Prayscta de
Acugrda
Marco

Coardina
Proyscto de

Acuerdo
Marco

Rewvisa,

aprueba y
recomignda
aprobacion

3I

NO

Revisa y
Aprugeba en
1% Inst

IT

Empresa Viceministro | Direccidn General - Direccidnde Direccian G i
Ganadora de fa Recursos parala . de Recursos para | C?r‘;‘;pes';'j:f;"";s Sector de Fl!:cur:g:ra : Ministerio de
buena pro ; Defensa ia Defensa ustriales : Privado ! Defensa
P - 8 e S SOCIES ..o oosssss e e Materiales e,

C

_— :

i SN
i /Recepaiana D, Recepciona \ |
Jurada de . Jurada de Formula Coordina
comprormiso de compramiso de | T#{ FProyeciode ¥/ Proyscto de
.\ compensacién y compensacitn y [y Acuerde Acugrde :
te remite a la le remite a la Marco Marco de vista NO
DGERFMM Direceidn uridicg
OFFSET i
Aprueba
| y suseribe
J' Acuerdo
: Marco
Proyecto de
Acuerdo Emite O
: Marco juridica y
ViIsa proyects
de Acuerdo
-
<

Eleva
Proyecto de
Acuerdo Marco
Al VRD

Ejecucién y

i

Acuerdo
Marco

Supervision del \ 2
Aguerdg :
Marco
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Anexo 5: FLUJOGRAMA PARA LA EVALUACION, NEGOCIACION, APROBACION Y TERMINO DE LOS PROYECTOS DE
COMPENSACIONES INDUSTRIALES Y SOCIALES DIRECTOS

. . : Direccion : : : ‘ ; ;
Empresas | Secretaria : Viceministro’ Generalde | Direcciénde | Instituto Otros ©  Otros | Comisiénde @  Comisidnde | Direccién [ Ministro
Proveedoras . del MINDEF | Recursos ; Recursos :Compensaciones Armado | Organismos ; Organismos .  Evaluacion ;  Negociacién @ Generalde | de
: parala | parala - Industrialesy ; del MINDEF : Publicos | Final ' Asesorla  : Defensa
Defensa | Defensa Sociales i Jurfdica i
Imerd : . [
Recepciana Recepciona Evalua Evaluacion Evaluacion Evaluacién .
- I Propuesta : . e : toon Recepciona
¥y ¥ ! Técniea : Tecnica cnica Svaltia — Propuesta
: Remite Rermite J i 4
; J ; ‘ ; + J Informa Aprobada | -
Presenta —3 _+—
E Recepciona Recepciona Informe Informe Informe Negocia .
y + ¥ Técnico Técnico Técnico —- Convenio
, (. Remite : Remit :
P f : & e ; ; Recamendacion Especlfico
royecto de | : : H i
Compensa- ‘ de Agrebacidn l
cion _: : de Propuesta
; Proyecto
Recepciona de convenig
¥ Consolida Especifico
Remite ; ¥ :
1 Aprueba : Evalla J
I | Recomenda- :
. cién de Remite
5 Propuesta M 1
Recepciona
pro puesta Recomendacién
H Aprueta de
agrobada ;
o i Recomendacion Propuesta
de Propuesta
Negocia
convenio : : :
espacifico : B
Remita J B
—‘;3}\ I‘JEp& Fropuesta )
¥ /aoes "
E_ —
'3 ¥
k) - -
G, e

)

b,
Jies parsis




Anexo 5: FLUJOGRAMA PARA LA EVALUACION, NEGOCIACION, APROBACION Y TERMINO DE LOS PROYECTOS DE

COMPENSACIONES INDUSTRIALES Y SOCIALES DIRECTOS

: Viceministro Direccion Direccién de : :' Direccié
. i : ‘ ! : s ireccion [
| Comsnge | comisénde | e | "
X : . : H i ' i : P a
i parala | Industriales y | i Organismos ;| Crganismos | Negociacién Asesoria
Defensa parala Sociales del MINDEF . i Defensa
Defensa . uridica
oSt
; Proyecte De
Recepcicna
anmite Y Conveng
Proyecto de : L ] Especifico Aprueba
Corverlio : i B}
: Evalla Recomen
: Jurfdicamente
Proyecie de
- - Convenio
Aprueba . Informe
Proyecto de ] ! armula Juridice Dei
Convenio ‘M Pé°¥§d0 Proyecto De Archive
: &AM Convenio
Recomenda-
cién Firma Proyecto
Proyecto de de R.M -
Canvenio Aprobando Evaluacién Firma R.M
Especifico Propuesta Juridhca Aprueba
: Proyecto De Propuesta
A.M Aprugba de
: Propuesta Compensa
Archiva cidn
Temporalmente ;
; tnforme
Recepcion '
CIZrn%yeecto 5(:!0 a i Juridico de
ng H
Dispons Y Rermite F:erzglﬁgigne
Formutacion de Remite Mj;isteria! chscrlble
Proyecto de Proyecto de | - E nve? -
Resolucion R.M . specica
Minigteriaé : Aprueba
Aproando : Propuesta
Fropuesta .
Recepoiona | | I
i Eleva Proyecto Y
de R.M : Remite
| Aprobando | -
Suscribe : Propuesta y Ji 1 Seguimiento
Canvenio Proyecto de o el :
Convenio : ~Anvento
Espscifico \ Especifica Especifico




Anexo 6: FLUJOGRAMA PARA LA EVALUACION, NEGOCIACION, APROBACION Y TERMINO DE LOS PROYECTOS DE

COMPENSACIONES INDUSTRIALES Y SOCIALES INDIRECTOS

: Direccion : : Dirgceion
Empresas ' Secretaria | Viceministro' General de @ Direcciénde Otros Dtros :Instituciones ;  Comisidn de Comision de General de Ministro
Proveedoras | del MINDEF . Recursos . Recursos  Compensaciones Organismos Organismos : del Sector Evaluacion Negociacion Asesor(a de
' : para fa para la Industrialesy = de! Sector del MINDEF Frivade Final Juridica Defensa
. Defensa Defensa Sociales Publico
iniclo . | ]
+ Recepciona Recepciona Evalla Evaluacion Evaluacion Evaluagién Recepciona
: : ¥ ¥ N\ Propussta Tecnica Técrica Técnica Evalia ™ Propuesta
: : i 4
E Remite Remite + + Infarme Aprobads
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Anexo 6: FLUJOGRAMA PARA LA EVALUACION, NEGOCIACION, APROBACION Y TERMINO DE LOS PROYECTOS DE
COMPENSACIONES INDUSTRIALES Y SOCIALES INDIRECTOS

: S Direceid [ ; : ; Lo _y : N :
Empresas | Secrelaria Viceministro | Generglodne ‘Direccidnde | Otros Otros © Instituciones’ Comisiénde . ; Direccion Ministro
Provzedoras empee | Recursos 1 TR es Compensaciones | Organismos: Organismos ;  del Sector | Evaluacion ! Comision de General de | de
parala : para la Industrialesy | del Sector : del MINDEF |  Privado Final Negociacion Asesoria Defensa
Defensa : iai : ibli i : 5 uridica
Defensa Sociaies : Publico | : ; ; Juridic : ]
. Proyecte de
Hecepcionay | : Convenio
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LN ]
Aprucha | Formula [nforme
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' Secretaria General

“Decenio de las Personas con Discapacidad en el Per(”
“ARo del Centenario de Machu Picchu para el mundo”

LISTA DE DISTRIBUCION DE LA RM N° 469-2011/DE/SG
de 18 MAYO 2011

N/O  ORGANO U ORGANISMO CODIGO
1 Viceministerio de Recursos para la Defensa 01
2 Viceministerio de Politica para la Defensa 02
3 Secretaria General del Ministerio de Defensa 13
4 Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas 4
5 Comandancia General del Ejército del Perl 1
6 Comandancia General de la Marina de Guerra del Perl 2
7 Comandancia General de la Fuerza Aérea del Perd 3
8 Organo de Control institucional 5
9 Inspectoria General 7
10 Procuraduria Publica 10
1 Direccidn General de Recursos Materiales 04
12 Direccion General de Recursos Humanos 05
13 Direccidon General de Administracion 19
14 Direccién General de Politica y Estrategia 03
15 Direccion General de Relaciones [ntemacionales 14
16 Direccién General de Educacion y Doclrina 06
17 Direccion General de Planificacion y Presupuesto. 8
18 Oficina General de Asesoria Juridica 12
19 Gabinete de Asesores 13
20 Oficina General de Gestion Documentaria 85
21 Oficina General de Telecomunicaciones, Informéatica y Estadistica 25
22 Oficina de Coordinacidn Militar 15
23 Oficina de Coordinacién Parlamentaria 11
24 Oficina General de Prensa, Relaciones Publicas y Protocolo 20
25 Crgano Supervisor de las Contrataciones del Estado 55
26 Instituto Geografico Nacional (IGN) 26
27 Direccion Ejecutiva del Servicio Industrial de la Marina (SIMA PERU 5.A)) 80
28 Fbrica de Armas y Municiones del Ejército (FAME S.A.C) 44
29 Comisidn Nacional de Investigacion y Desarrollo Aéreo Espacial (CON IDA) 28
30 Servicio Aereofotografico Nacional {SAN) 55
31 Servicio de Mantenimiento de la Fuerza Aérea del Perll (SEMAN PERU) 81
32 Escuela Nacional de Marina Mercante “Almirante Miguel Grau” (ENAMM) 22
33 Centro de Altos Estudios Nacionales {CAEN) 6
34 Centro de Derecho internacional Humanitario y Derechos Humanos 06
35 Contraloria General de la Repiblica 52

Av. de la Peruanidad S/N — Jesus Marfa— Central 6255959
Anexos 4107 - dispolegales@mindef.gob.pe
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DENOMINACION: DIRECTIVA PARA NORMAR LAS
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES DE
BIENES Y SERVICIOS PARA LA DEFENSA
NACIONAL EN EL MERCADO EXTRANJERQ
BAJO LA MODALIDAD DE COMPENSACIONES
INDUSTRIALES Y SOCIALES - OFFSET.

DIRECTIVA GENERAL N° ©/0-2011-MINDEF/SG/VRD

FORMULADA POR DIRECCION GENERAL DE RECURSOS
MATERIALES PARA LA DEFENSA

FECHA: 18 Mavg 204
Anexo 7

LISTA DE DISTRIBUCION

ORGANQ / ORGANISMO Ejemplar
Viceministerio de Recursos para la Defensa 01
Viceministerio de Politica para la Defensa 02
Secretaria General del Ministeric de Defensa 03
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas 04
Comandancia General del Ejército del Per( 05
Comandancia General de {a Marina de Guerra del Perd 06
Comandancia General de la Fuerza Aérea del Peru 07
Organo de Control Institucional 08
Inspectoria General 09
Procuraduria Pablica 10
Cireccidén General de Recursos Materiales 19
Direccion General de Recursos Humanos 12
Direccién General de Administracién 13
Direccién General de Politica y Estrategia 14
Direccién General de Relaciones Internacionales 15
Direccién General de Educacién y Doctrina 16
Bireccidén General de Planificacion y Presupuesto. 17
Oficina General de Asesoria Juridica 18
Gabinele de Asesores 19
Oficina General de Gestién Documentaria 20
Oficina General de Telecomunicaciones, Informatica y Estadistica 21
Oficina de Coordinacion Militar 22
Oficina de Coordinacién Parlamentaria 23
Oficina General de Prensa, Relaciones Publicas y Protocolo 24
Organo Supervisor de ias Contrataciones del Estado 25
ks ., Instituto Geografico Nacional (IGN) 26
QEJ 2 ‘% ilreccmn Ejecutiva del Servicico Industrial de la Marina (SIMA PERU S.A) 27
e abrica de Armas y Municiones del Ejército (FAME S.A.C} 28
\ & & omision Nacicnal de investigacién y Desarrollo Aéreo Espacial (CONIDA) 29
N ﬁq- ‘Servicio Aereofotografico Nacional (SAN) 30
SoRAZ Servicio de Mantenimiento de la Fuerza Aérea del Perd (SEMAN PERU) 31
Escuela Nacional de Marina Mercante "Almirante Miguel Grau" (ENAMM) 32
Centro de Altos Estudios Nacionales (CAEN) 33
Centro de Derecho Internacional Humanitario y Derechos Humanos 34

(CDIHOH)
Archivo 35y 36




